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RESUMEN

La investigacion sobre el emprendimiento femenino en las zonas rurales del mundo en desarrollo es escasa.
Esto puede dificultar la comprension de las estrategias y enfoques Unicos que las mujeres emprendedoras
de estas comunidades adoptan en su desarrollo empresarial. El proposito del estudio es identificar las
caracteristicas personales de las mujeres de las comunidades rurales del municipio de Centro Tabasco,
México que las lleva 0 no a emprender, a través del anélisis de sus rasgos distintivos. En este estudio, 214
mujeres completaron el cuestionario de emprendimiento rural. Basado en revision de la literatura y
apoyandose en la perspectiva tedrica del comportamiento planificado se formularon hipétesis. El método
consistio en un estudio transversal y se realizo un analisis multivariante de AFC y ACP. Los resultados de
este estudio revelaron que, de las caracteristicas presentes en un emprendedor de éxito, la poblacion objeto
de estudio carece del 62.85 %, lo que puede ser motivo del bajo nivel de subsistencia que impera entre los
negocios y/o empresas que se desarrollan en las CRMCT.

PALABRAS CLAVE: Pobreza, emprendimiento femenino, caracteristicas personales, mujer rural,
innovacion.

ABSTRACT

Research on female entrepreneurship in rural areas of the developing world is scarce. This can make it
difficult to understand the unique strategies and approaches that women entrepreneurs in these communities
adopt in their entrepreneurial development. The purpose of the study is to identify the personal
characteristics of women in rural communities in the municipality of Centro Tabasco, Mexico that lead them
to become entrepreneurs or not, through the analysis of their distinctive traits. In this study, 214 women
completed the rural entrepreneurship questionnaire. Based on a review of the literature and supported by the
theoretical perspective of planned behavior, hypotheses were formulated. The method consisted of a cross-
sectional study and a multivariate analysis of CFA and PCA was performed. The results of this study revealed
that, of the characteristics present in a successful entrepreneur, the population under study lacks 62.85%,
which may be the reason for the low level of subsistence that prevails among the businesses and/or
enterprises developed in the CRMCTs.

Key words: Poverty, female entrepreneurship, personal characteristics, rural women, innovation.

1. INTRODUCCION

La Organizacion de las Naciones Unidas (ONU) a través de los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS) pone de manifiesto el abordaje de la causa fundamental de la pobrezay las
desigualdades de género en todo el mundo. Especificamente, el ODS5, se enfoca en lograr la
igualdad de género y empoderar a las mujeres y nifias. Entre otros subobjetivos, el ODS5
busca la participacion plena y efectiva de las mujeres en todos los niveles de toma de
decisiones en la vida politica, econémica y publica, igualdad de oportunidades, y una mejor
calidad de vida. Sin embargo, a pesar de que en los ultimos afios los esfuerzos por reconocer
la contribucion de las mujeres en diversos aspectos de la sociedad, como la familia y las
organizaciones, siguen enfrentando obstaculos y desafios que se tornan méas acentuados en
las zonas rurales (Chatterjee et al., 2020; Cruz et al., 2022).
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En este sentido, el emprendimiento rural de las mujeres puede contribuir de manera
significativa a incrementar los ingresos familiares, generar nuevas posibilidades de empleo
y promover el desarrollo econémico rural sostenible. Sin embargo, actualmente el nimero
de mujeres emprendedoras en areas rurales sigue siendo menor comparado con los hombres
sobre todo en paises en desarrollo (Ogundana et al., 2021; Shao et al., 2023).

Tomando como base para el marco conceptual la Teoria del Comportamiento Planificado
(TPB) de Ajzen (1991), se desarrollo la presente investigacion. La TBP refiere que la
intencion es el mejor predictor individual del comportamiento. Investigaciones han
demostrado que la TBP es la teoria mas adecuada para predecir el comportamiento
empresarial y la creacion de empresas (Madawala et al., 2023).

El estudio se llevo a cabo en comunidades rurales del municipio Centro Tabasco, México.
Debido a que es uno de los 10 estados mas pobres del pais, donde el 53% de la poblacion se
encuentra en nivel de pobreza, y el 21% vive en comunidades rurales (CONEVAL, 2023).
Tabasco se encuentra en el sureste mexicano, lugar donde se originaron importantes
civilizaciones y guarda un valioso legado de la historia del pais. A pesar de esto, es la regién
con menor desarrollo relativo y se enfrenta a desafios como el bajo crecimiento econdémico,
desigualdad, pobreza, rezago educativo y de salud, la explotacion de recursos y la
sostenibilidad del turismo. También experimenta tensiones derivadas de la migracion
centroamericana y la crisis petrolera (FIDESUR, 2023).

La contribucién de la presente investigacién es triple, en primer lugar, se contribuye a la
literatura sobre estudios de mujeres en comunidades rurales. En Segundo lugar, se aporta
informacion sugiriendo las caracteristicas de las mujeres de comunidades rurales que las
Ilevan o no a emprender. Finalmente, se aportan estrategias que coadyuven a empoderar a las
mujeres al integrar las caracteristicas minimas que deben tener como emprendedoras de las
comunidades rurales del municipio Centro Tabasco (CRMCT).

Por lo anterior, la presente investigacion se enfoca en identificar las caracteristicas personales
de las mujeres de las CRMCT que las lleva o no a emprender, a través del analisis de sus
rasgos distintivos.

2. EMPRENDIMIENTO FEMENINO

El concepto de emprendedor es amplio y ha sido objeto de estudio por muchos tedricos y
académicos en el campo de los negocios. Schumpeter (1939), afirma que un emprendedor es
una persona innovadora que aprovecha los cambios y que promueve la introduccion de
nuevos productos, métodos de produccion, la apertura de nuevos mercados y la
reorganizacion del proceso administrativo. Razon por la cual se dice que la innovacion es un
término indispensable del emprendimiento, debido a que coadyuva a la competitividad y
crecimiento econdémico.

Por otro lado, Peter Drucker (1985), defini6 al emprendedor como aquel que busca
oportunidades y sabe coémo aprovecharlas para aplicar recursos y crear valor. Sarasvathy
(2001), desarrolld la teoria de efectualidad. Segun esta teoria, el emprendedor no comienza
con un plan detallado, sino que utiliza los recursos disponibles para crear oportunidades.

La importancia del emprendimiento en la economia actual es cada vez mas evidente. Los
emprendedores son agentes de cambio y de innovacion, crean empleos y pueden contribuir
significativamente al crecimiento econémico (Avila, 2021). El emprendimiento ha sido
objeto de estudio desde la perspectiva de diferentes campos del conocimiento. En algunos,
tratando de identificar sus caracteristicas personales, en otros, los factores que promueven la
actividad emprendedora en un individuo.
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Aunque en la literatura es posible encontrar multiples aportaciones al concepto de
emprendedor, ain no se ha logrado tener un consenso de ¢él. Sin embargo, la revision de la
literatura nos permite decir que, para ser un emprendedor de éxito no es necesario ser
innovador, pero si es importante recurrir a la innovacion para lograrlo (Vernaza et al., 2020).
Por el contrario, no es necesario ser emprendedor para ser innovador. Sin embargo, en el
contexto actual, solo se considera innovador aquello que logra una mejor aceptacion y
expansion en el mercado.

Por otro lado, la creacién de empresas es un fenomeno complejo que puede estar motivado
por la autorrealizacion, la identificacion de oportunidades de negocio y la necesidad de
sobrevivir en un entorno econdémico en constante cambio. Estas motivaciones pueden
coexistir en diferentes grados y la combinacion de factores personales y circunstanciales
determinara por qué y cuando se inician nuevas empresas (Avila, 2021).

El emprendimiento ha sido tradicionalmente considerado un campo dominado por hombres,
pero en las ultimas décadas, el nimero de mujeres emprendedoras ha ido en aumento en todo
el mundo. Las mujeres que deciden emprender y dirigir sus propias empresas, a menudo se
encuentran motivadas por la necesidad de conciliar su vida profesional y personal o por la
busqueda de autonomia y flexibilidad.

A nivel mundial, las mujeres representan mas de la tercera parte de las personas involucradas
en la actividad empresarial. Motivo por el cual, se han realizado multiples investigaciones
sobre el emprendimiento femenino. Estudios revelan que muy pronto, América Latina
dependera del nimero de emprendedoras que logren establecer empresas de éxito (Alvarez
et al., 2021). Sin embargo, alcanzar estos objetivos seria un camino muy dificil si no se
encuentran enfocadas hacia la innovacioén (Chocobar, 2023).

En México, la mujer también va ganando maés importancia en la generacion de nuevas
empresas. En este contexto, especificamente las que habitan en comunidades rurales, se han
convertido en protagonistas de la llamada nueva realidad post COVID, convirtiendo al
emprendimiento en una forma de autoempleo femenino. Por ello, actualmente es uno de los
puntos importantes en las politicas de desarrollo rural (Zamora et al., 2022).

Investigaciones acerca del emprendimiento femenino han arrojado que la mayoria de ellos
estan enfocados al comercio y los servicios, desarrollando micro o pequefias empresas. Lo
anterior debido a que, las empresas las crean por necesidad y no por oportunidad, por lo que
generalmente no se encuentran relacionadas con la productividad de la regién en que se
desarrollan y no presentan un impacto significativo al incremento del PIB del pais (Banco
Mundial, 2022).

Todo esto estd influenciado por los roles de género impuestos por la sociedad, que
responsabilizan a las mujeres del cuidado de sus familias (CEPAL, 2020). Esto, a su vez, les
dificulta enfocarse plenamente en su desarrollo empresarial o profesional. En consecuencia,
para muchas mujeres el emprendimiento puede ser la Unica alternativa de actividad laboral
remunerada (OCDE, 2019).

Por lo expuesto anteriormente y para efectos de la presente investigacion, definimos al
emprendimiento femenino como: un proceso que surge de la iniciativa para mantenerse
presentes en el mercado laboral, mediante un fuerte liderazgo, identificando y solucionando
problemas de su entorno a través de la formacion de empresas, estableciendo medidas de
conciliacion familiar y laboral.

3. CARACTERISTICAS PERSONALES DE LA MUJER RURAL
EMPRENDEDORA
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Las mujeres rurales emprendedoras (MRE), son un grupo demografico clave en la economia
rural, y sus emprendimientos son una fuente importante de empleo y desarrollo local (Rojas
etal., 2021). A pesar de los desafios que enfrentan, estas mujeres han encontrado soluciones
creativas y han aprovechado las oportunidades para iniciar y hacer crecer negocios
innovadores.

En muchos paises, las mujeres rurales (MR), son una fuerza laboral clave en la agricultura y
la produccion de alimentos y representan mas del 40% de la fuerza laboral agricola en todo
el mundo. En algunos paises esta cifra supera el 50% (FAO, 2023). Sin embargo, a menudo
tienen que hacer frente a desafios adicionales para obtener ingresos y participar en la
economia local. Aun asi, algunas han logrado desarrollar empresas exitosas en una variedad
de sectores, desde la produccion de alimentos, el turismo rural y las artesanias (Banco
Mundial, 2019), contribuyendo de esta manera al desarrollo econdmico y social de las
comunidades locales.

En México, las MR son un grupo demografico importante y han desempefiado un papel
fundamental en el desarrollo econdmico y social de estas zonas. A pesar de su significativa
contribucion, las MR también sufren discriminacion de género y la falta de oportunidades
para el desarrollo empresarial, lo cual puede limitar su capacidad para participar plenamente
en la economia local.

No obstante, las MR en México han demostrado ser emprendedoras exitosas en diversos
sectores (SADER, 2020). Para apoyarlas, se han propuesto varias soluciones, entre ellas
facilitar el acceso al financiamiento, desarrollar habilidades y ofrecer capacitacion
empresarial, asi como eliminar de las barreras culturales y de género (PNUD, 2020).

Para el desarrollo de habilidades empresariales, se han realizado multiples investigaciones
que buscan integrar las caracteristicas personales internas que motivan a una persona a
emprender, ya que este comportamiento también estd determinado por factores externos
(Saavedra et al., 2022). El éxito de una mujer emprendedora no depende tinicamente de su
talento natural o habilidades personales, sino también de la adquisicion y desarrollo de
capacidades y habilidades empresariales que le permitan identificar oportunidades y llevar a
cabo sus ideas con éxito.

Las capacidades y habilidades empresariales son esenciales para cualquier persona que desee
tener éxito en el mundo de los negocios (Bagis et al., 2023). Segiin Timmons y Spellini
(2010), la capacidad para identificar oportunidades, la habilidad para movilizar recursos y la
capacidad de liderazgo son algunas de las mas importantes. Ademas, la capacidad para tomar
decisiones y resolver problemas son habilidades criticas en la gestion de una empresa
(Barringer y Ireland, 2016). Es un proceso continuo que comienza con la adquisicion de
conocimientos tedricos y practicos y continlia con la experiencia adquirida en la préctica, el
aprendizaje empresarial a menudo se lleva a cabo a través de la aceptacion del error para
crear estas experiencias. Las mujeres emprendedoras pueden adquirir habilidades
empresariales a través de programas de capacitacion, mentorias, redes de apoyo y la préctica
empresarial (Encina y Lopez, 2021).

Las caracteristicas personales también son importantes para el éxito de una mujer
emprendedora. Las mujeres que tienen una actitud positiva, una gran capacidad de trabajo y
perseverancia son mas propensas a tener éxito en el mundo de los negocios. Asi mismo las
mujeres que son innovadoras y tienen una vision clara de sus metas (Paredes et al., 2023).
Tanto las habilidades empresariales como las caracteristicas personales son fundamentales
para el éxito de una MRE. Las habilidades empresariales son importantes para transformar
las ideas en oportunidades y llevar a cabo la estrategia empresarial de manera efectiva
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(Aggarwal y Johal, 2021). Las caracteristicas personales son importantes para establecer una
cultura empresarial solida, crear un equipo de trabajo motivado y mantener el enfoque en las
metas a largo plazo. Ademas, una actitud positiva, capacidad de trabajo, perseverancia,
innovacion y vision clara de las metas son caracteristicas personales esenciales para el éxito
empresarial (Ynzunza e Izar, 2021).

Diversas investigaciones han demostrado que, las caracteristicas personales de una MRE las
adquieren tanto del lugar, tiempo y situacion personal (Paredes et al., 2019). Estas
caracteristicas estan relacionadas con las necesarias para el desarrollo de la innovacion, sin
la cual no es posible desarrollar una empresa exitosa. La innovacion es el resultado de la
creatividad, que es una habilidad importante para las MRE, ya que pueden encontrar
soluciones innovadoras para superar los desafios que enfrentan en su entorno.

Asi mismo, la determinacidén es importante para alcanzar sus objetivos, debido a que, a
menudo enfrentan desafios adicionales por su ubicacion geografica y limitaciones de
recursos (Cruz et al.,, 2022). Las caracteristicas personales que llevan a una mujer a
emprender son variadas y dependen en un alto grado de la region a la que pertenece, de su
experiencia, conocimientos y del sector en el que incursiona (Henry y Lewis, 2023). Por tal
motivo la primera hipotesis que se plantea para cumplir con los propdsitos de la presente
investigacion es:

H1. Existe una asociacion significativa entre las caracteristicas personales de las mujeres de
las CRMCT y su capacidad para emprender

Por otro lado, encontramos que la mujer emprendedora asume riesgos, sabe priorizar sus
actividades e identifica oportunidades. Para lograr el éxito, es fundamental que se guie por
valores (Orihuela, 2022). Ademads, debe tener una comunicacion efectiva y ser capaz de
expresar sus ideas y planes con claridad y persuasion, lo cual la conduce a trabajar en equipo.
Por lo tanto, debe ser colaborativa para alcanzar objetivos comunes.

Entre las caracteristicas personales de las mujeres emprendedoras, debe estar presente la
autoconfianza en sus habilidades, el optimismo, pasion por el trabajo (Park et al., 2016),
tolerancia al desacuerdo (Wang y Pervaiz, 2004), constancia, sentido de responsabilidad,
toma de decisiones y tolerancia al riesgo (Adie y Cardenas, 2021).

Otras caracteristicas que también poseen las emprendedoras son: aceptacion al cambio,
capacidad de observacion, dinamismo, conocimiento de sus capacidades y limitaciones,
capacidad de andlisis y de auto organizacion (Chaves et al., 2018).

Drucker en 1985, agregd el término innovador a las caracteristicas personales del
emprendedor, con ello, determina que una persona innovadora es aquella que mejora
incrementalmente la organizacion empresarial, la potencializa, la convierte en Optima y
operativa, la adapta a los cambios constantes del mercado e incrementa la productividad,
mientras que un empresario es solo aquel que inicia un negocio.

Dornelas (2001) amplia las caracteristicas de las mujeres emprendedoras, afirmando que son
optimistas, perseverantes, comprometidas, asumen riesgos, resueltas, dinamicas,
independientes, autdnomas, tienen autocontrol y crean valor.

Por otro lado, se dice que los factores vinculados al emprendimiento femenino corresponden
a la independencia por el trabajo, generacion de ingresos, estatus social, superacion
académica, disolucion familiar, carencias y presion del entorno (Chocobar, 2023). Desde la
perspectiva de Chaves et al. (2018), la paciencia ayuda a tener una alta tolerancia a la
frustracion para poder construir un negocio a largo plazo (Comision Europea, 2020).

En este sentido, es importante considerar que, analizar el emprendimiento desde una
perspectiva de género, la complejidad del contexto adquiere relevancia, ya que impacta en
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las mujeres empresarias (Henry y Lewis, 2023). Por ello, identificar el conjunto de
caracteristicas de las mujeres de las CRMCT que pueden influir en las trayectorias
empresariales y en la toma de decisiones, contribuird a la comprension del fenomeno. Por lo
anterior, se plantea la segunda hipdtesis:

H2. Hay una relacion significativa entre un conjunto especifico de caracteristicas personales
y la probabilidad de que una mujer de las CRMCT emprenda.

Los motivos generales que se tienen para emprender son dos, uno de ellos es por la
identificacion de una oportunidad y el otro es por necesidad (Alvarez et al., 2021). Para
quienes emprenden por oportunidad, existen tres motivaciones principales: incremento de
sus ingresos, independencia econdémica y manejo del tiempo.

Aunque el emprendimiento puede ser una alternativa que ayude a las familias rurales a salir
de la pobreza, ya que las mujeres tienden a destinar sus ingresos a alimentos, vestimenta,
educacion de sus hijos, y en general, en beneficios para sus familias y comunidades, pueden
existir limitaciones en la capacidad para emprender (Chatterjee et al., 2022; Shahriar y
Shepherd, 2019). Debido a ello y a que este fendmeno ha sido poco investigado surge nuestra
tercera hipotesis:

H3. Las mujeres habitantes de las CRMCT carecen de ciertas caracteristicas personales clave
que se consideran importantes para el emprendimiento, lo que puede limitar su capacidad
para emprender.

4. MATERIALES Y METODOS

En esta seccion se presenta el disefio de la metodologia, que consiste en la adaptacion del
instrumento de medicion propuesto por Pineda et al. (2022), el cual se enfoca en medir el
nivel de innovacion de la cultura organizacional. El cuestionario estd integrado por dos areas,
la primera corresponde a las caracteristicas del personal y la segunda a las caracteristicas
estructurales de una empresa con cultura organizacional de innovacion. Para efectos de esta
investigacion se tomd como base la primer area, con sus dimensiones, adaptando los items,
para determinar las caracteristicas personales de la MR y determinar si se encuentran o no
enfocadas hacia el desarrollo emprendedor. El disefio de la muestra, el manejo y
procesamiento de datos, se resumen en la figura 1.
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Figura 1. Disefio de la metodologia
Nota. Elaboracion propia.

Muestra

El disefio del estudio fue transversal, debido a que se realiz6é de febrero a junio del 2023. La investigacion
estuvo enfocada en 12 CRMCT, las cudles se eligieron debido a que presentan un alto indice de pobreza,
marginacion y desempleo femenino. La poblacion objeto de estudio, estd conformada por 8,968 mujeres, y al
determinar la muestra con el 95% de confiabilidad y un margen de error del 5%, dio como resultado un total de
369 encuestas. La aplicacion de las encuestas fue presencial y andnima, presentando en todo momento
principios éticos de investigacion. Para el acopio de la informacion primaria se aplicé un instrumento validado.
Explicado a continuacion.

Instrumento

Se adapto6 y validé un instrumento para determinar las caracteristicas personales de las MR, el cual se baso en
el utilizado en la medicion del nivel de orientacion de la Cultura Organizacional hacia la Innovacion (Pineda et
al., 2022). Dicho instrumento se elabord tras un analisis exhaustivo de la literatura con el objetivo de determinar
las caracteristicas mas importantes que deben conformar la personalidad orientada hacia la innovacion y, debido
a que estas son en gran medida las mismas que las de una persona emprendedora (Pineda et al., 2022), se adapto
y tomd como base para el desarrollo de la presente investigacion. El instrumento a utilizar se compone de dos
areas, la primero es la intencion de emprender, que incluye las dimensiones de comunicacion, valores y
orientacion a la calidad. La segunda, es la influencia para emprender, cuyas dimensiones son identidad, trabajo
en equipo y gestion del conocimiento. La figura 2 muestra las areas y las afirmaciones que corresponden a cada
dimension.

El instrumento esta conformado por 35 afirmaciones en escala Likert 5, que corresponden a 1. Total desacuerdo,
2. Medio desacuerdo, 3. Ni de acuerdo ni en desacuerdo, 4. De acuerdo, 5. Total acuerdo. Las respuestas de
acuerdo y total acuerdo refieren a que la caracteristica que se encuentra presente en la persona entrevistada.
Para verificar la fiabilidad del instrumento, se aplico una prueba piloto a 30 mujeres rurales, posteriormente se
validé mediante el alfa de Cronbach, el valor obtenido fue de 0.93, por lo que se garantiza la fiabilidad de la
escala, mismo que sirvio para validar el instrumento a aplicar.
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Nota. Instrumento adaptado y validado del instrumento de medicion del nivel de orientacién de la Cultura
Organizacional hacia la Innovacion (Pineda et al., 2022)

Procesamiento de datos

Una vez obtenida la informacion primaria, se desarroll6 el método de analisis de la informacion para lo cual se
construyd una base de datos para la aplicacion posterior de diversas técnicas estadisticas, tales como el analisis
multivariante, que es una de las ramas de la estadistica de mucha utilidad para el desarrollo de estudios de
dependencia y de interdependencia entre variables.

Otra de las técnicas propuestas a utilizar es la de Analisis de Componentes Principales (ACP), que es una técnica
de reduccion de datos cuyo objetivo fundamental es construir combinaciones lineales de las variables originales
que expliquen la mayor parte posible de la informacion obtenida. Por lo anterior, es una técnica muy ttil cuando
se quiere determinar las variables conductuales mas importantes de un emprendedor.

Al aplicar el analisis factorial se buscara descubrir agrupaciones de variables, asi como las variables de cada
grupo que se encuentren altamente correlacionadas y los grupos relativamente incorrelacionados.

5. RESULTADOS

Para el analisis de resultados se utilizo el programa SPSS, version 26.0, y se aplicaron diversas técnicas
estadisticas. Inicialmente se examiné la matriz de correlaciones enteras por medio de la prueba de esfericidad
de Bartlett, los resultados muestran que el modelo factorial es el adecuado para explicar los datos debido a que
presentan el Chi cuadrado elevado y una significancia menor a 0.05, los resultados obtenidos de la aplicacion
de esta prueba a cada una de las dimensiones se muestran en la Tabla 1.

Prueba de KMO y Bartlett Intencion para emprender Influencia para emprender
Medidas KMO adecuacion de muestreo 0.944 0.941
Prueba de esfericidad de Aprox. Chi cuadrado 1835.533 3368.881
Bartlett gI_ /8 231
Sig 0 0

Tabla 1. Prueba KMO y Bartlett Nota.
Anélisis realizado con SPSS version 26.0

Posterior a la aplicacion del KMO, se realizé el analisis de confiabilidad, por medio del Alfa de Cronbach,
obteniendo los resultados que se muestran en la Tabla 2.

| | Intencién para emprender | Influencia para emprender |
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Alfa de Cronbach 0.938 0.954
Alfa de Cronbac_h basada en 0.939 0.955
elementos estandarizados
N de elementos 13 22

Tabla 2 Estadisticas de fiabilidad
Nota. Analisis realizado con SPSS version 26.0

Los resultados nos muestran un Alfa de Cronbach elevado, donde la intencién para emprender tiene un indice
de .938 y la influencia para emprender un indice de .954, lo cual nos determina que el cuestionario aplicado es
totalmente confiable y efectivamente nos puede determinar las caracteristicas personales con las que cuentan
las mujeres emprendedoras de las CRMCT.

Los resultados de los estadisticos descriptivos (Tabla 3) nos muestran las medias mas altas, de cada uno de los
items, los cuales tienen escala 5 de Likert. Tomando en cuenta el resultado de 3.90 como minimo, las
caracteristicas que mas prevalecen entre las mujeres habitantes de las CRMCT son: CE04. constancia y
responsabilidad, CE0S5. automejora continua y estabilidad, CE07. motivacion, CE08. motivacion, para generar
un ambiente agradable y buen trato a los clientes, CE09. individualismo, CE22. capacitacion continua, CE23.
autonomia, CE27. empoderamiento de los trabajadores, CE29. enfoque al cliente, CE30. tolerancia al riesgo,
CE31. tolerancia al error, CE34. enfoque al cliente, especificamente cuando el producto o servicio no ha sido
totalmente de su agrado y CE35. priorizar sus actividades.

Estadisticos descriptivos

ftem [Media | Desviacion [item [Media |Desviacién [Item [Media | Desviaciéon
CEO1 | 3.26 1.638 CE13 3.74 1.435 CE25 | 3.84 1.416
CE02 | 3.89 1.513 CEl4 3.78 1.449 CE26 | 3.64 1.406
CEO03 | 3.79 1.509 CEIl5 3.81 1.416 CE27 | 3.92 1.387
CE04 | 3.97 1.425 CEl6 3.76 1.518 CE28 | 3.84 1.373
CEO05 | 3.96 1.459 CE17 3.1 1.51 CE29 | 3.97 1.387
CE06 | 3.83 1.517 CEI8 3.64 1.462 CE30 | 3.92 1.418
CEO07 | 3.95 1.514 CEI19 3.66 1.482 CE31 | 3.97 1.458
CEO08 | 4.07 1.439 CE20 3.55 1.515 CE32 | 3.77 1.438
CE09 3.9 1.396 CE21 3.57 1.499 CE33 | 3.68 1.473
CE10 | 3.76 1.439 CE22 3.93 1.452 CE34 3.9 1.419
CEll 3.7 1.475 CE23 3.96 1.479 CE35 | 4.07 1.361
CE12 | 3.58 1.437 CE24 3.14 1.637

Tabla 3 Caracteristicas mas importantes para emprender
Nota. Resultados de estadisticas descriptivas

Considerando en esta primera parte del analisis de resultados, si seleccionamos las medias mas altas a partir del
3.90 podemos ver que las caracteristicas personales con que cuentan las mujeres encuestadas se encuentran las
mas determinantes para el desarrollo del emprendimiento, sin embargo, solo se tendria el 37.14% de las 35
caracteristicas personales estudiadas, mismas que son las requeridas en una MRE. Por lo que la hipdtesis:

H1: Existe una asociacion significativa entre las caracteristicas personales de las mujeres de las CRMCT y su
capacidad para emprender.

No es aceptada, ya que, aunque tienen algunas de las caracteristicas necesarias para emprender, vemos que
carecen del 62.86% de ellas, por lo que los negocios que emprenden tienen muy poco nivel de supervivencia.
Ahora bien, para determinar las caracteristicas que siempre deben estar presentes en las mujeres de las CRMCT,
que las lleve a emprender, se ha aplicado el ACP, obteniéndose cuatro componentes principales, que explican
el 64,4% de la varianza total en los datos. El primer componente principal (CP1) estd compuesto por once
afirmaciones, pero se eliminaron los items CE10, CE16, CE25, CE28, CE32 y CE35 debido a que no cuentan
con un FI minimo de 0.70, las restantes afirmaciones estan relacionadas con la orientacion al cliente, la
tolerancia al riesgo y la competitividad. El segundo componente principal (CP2) estd compuesto por siete
afirmaciones y se refiere a la automejora continua, la motivacion por el trabajo, la capacitacion y la autonomia
en el trabajo, del cual se elimino el item CEO0S. El tercer componente principal (CP3), estd compuesto por ocho
afirmaciones que abordan la creacion de valor, el liderazgo, el desarrollo del conocimiento y el empoderamiento
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del trabajador. De estos, se eliminaron todos los items de este componente ya que no obtuvieron el FI minimo
requerido (0.70).

Finalmente, el cuarto componente principal (CP4) esta compuesto por nueve afirmaciones relacionadas con la
constancia, el trabajo en equipo y el cumplimiento de objetivos, de los cuales se eliminaron los items CE02,
CE12y CE15.

Es importante sefialar que la eliminacion de los items de los componentes se debid a que la carga factorial que
presentan es baja, ya que son los factores comunes mayores los que explican una parte importante de los items
a estudiar, mismos que conforman la escala. Los factores menores también explican una parte de la varianza
comun, pero en pequeia escala, que no llega a ser interpretable en términos sustantivos en el contexto de lo que
se desea medir con ese conjunto de items (Lloret et al., 2014). Lo anterior, significa que su contribucion a la
varianza total en los datos es minima, razon por la cual fueron aceptados aquellos items con un valor minimo
de 0.70. Posteriormente se procedié nuevamente a la aplicacion del Alpha de Cronbach (Tabla 5) en cada uno
de los factores obtenidos de los CP, después de la depuracion (Tabla 4).

item | Afirmacion |cE [ FI | error |

(CP1) Primer componente principal

CE10 Individualismo 0.453 0.653 0,1.15 Eliminado
CE16 Relacion intrafamiliar 0.44 0.679 0,1.19 Eliminado
CE25 Curiosidad 0.608 0.692 0.96 Eliminado
CE28 Enfoque a la mejora continua 0.446 0.697 0.98 Eliminado
CE29 Enfoque al cliente 0.612 0.795 0.59

CE30 Tolerancia al riesgo 0.713 0.745 0.68

CE31 Tolerancia al error 0.721 0.766 0.65

CE32 Tolerancia al riesgo 0.677 0.695 0.91 Eliminado
CE33 Enfoque hacia la competitividad 0.652 0.751 0.82

CE34 Enfoque al cliente 0.73 0.747 0.65

CE35 Enfoque al mercado 0.659 0.687 0.81 Eliminado
(CP2) Segundo componente principal

CEO05 Automejora continua/estabilidad 0.719 0.697 0.8 Eliminado
CEO06 Entusiasmo/motivacion por el trabajo | 0.646 0.721 0.89

CEOQ7 Motivacion 0.695 0.778 0.56

CEO08 Motivacion 0.791 0.716 0.58

CE09 Individualismo 0.639 0.766 0.58

CE22 Capacitacién continua 0.675 0.715 0.85

CE23 Autonomia 0.61 0.766 0.733

(CP3) Tercer componente principal

CEO1 Comunicacion 0.514 0.593 0,1.53 Eliminado
CE17 Creacion de valor 0.733 0.45 0,1.41 Eliminado
CE18 Liderazgo 0.62 0.642 0.96 Eliminado
CE19 Autosuperacion 0.672 0.582 0,1.06 Eliminado
CE20 Empoderamiento del trabajador 0.702 0.646 0.88 Eliminado
CE21 Desarrollo de conocimiento 0.603 0.688 0.95 Eliminado
CE24 Suficiencia de recursos 0.729 0.378 0,1.93 Eliminado
CE26 Responsabilidad social 0.489 0.690 0,1.07 Eliminado
(CP4) Cuarto componente principal

CEO02 Tolerancia al desacuerdo 0.552 0.652 0,1.19 Eliminado
CEO03 Autonomia 0.505 0.714 0,1.00

CEO04 Constancia/responsabilidad 0.539 0.748 0.8

CEl1 Compromiso 0.493 0.729 0.94

CE12 Trabajo en equipo 0.69 0.608 0,1.17 Eliminado
CE13 Cumplimiento de objetivos 0.545 0.786 0.67

CE1l4 Cumplimiento de objetivos 0.523 0.747 0.81
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CE15 Ideas compartidas 0.597 0.663 0,1.06 Eliminado
CE27 Empoderamiento de los trabajadores | 0.439 0.776 0.72

% de la varianza explicada de cada factor |51.314 3.702 3.144

% de la varianza acumulado 51.314 61.268 64.412

Tabla 4. Carga estandarizada
Nota. Resultados obtenidos mediante la aplicacion de SPSS (26.0).

Método de rotacién: Normalizacion Varimax con Kaiser.

Componente Items Cronbach Alpha
1 ggéj CE30, CE31, CE33, 0.911

:

3 NA

4 gggj ngE;M, CE11, CE13, 0.898

Tabla 5. Alfa de Cronbach de la depuracion de los componentes principales
Nota. Resultados obtenidos aplicando SPSS (26.0)

Las cargas estandarizadas de los componentes depurados se muestran en la siguiente figura de ecuaciones
estructurales, esto para estimar el efecto y las relaciones entre las diferentes variables y representar los indices
de relacion con cada uno de los componentes, los cuales se muestran altos (Figura 3).

Las técnicas estadisticas aplicadas nos permitieron determinar las caracteristicas personales que deben estar
siempre presentes en las mujeres de las CRMCT para su formaciéon como emprendedoras por lo que la H3 es
aceptada. Las caracteristicas obtenidas son las siguientes:

a) Del CP1: Del factor de actividades simbdlicas, la actitud y aptitud hacia la innovacion (CE29, CE30 y
CE31), aprendizaje del error (CE33 y CE34).

b) Con lo que respecta al CP2, las caracteristicas personales son: autonomia (CE06), respeto (CE07),
constancia y responsabilidad (CE08 y CE09), individualismo (CE22) y compromiso (CE23).

c) Del CP4, las caracteristicas de autonomia (CE03), las de responsabilidad, (CE04), compromiso
(CEI11), automejora continua (CE13), autosuperacion (CE14) y empoderamiento de los trabajadores (CE27).
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Figura 3 Ecuaciones estructurales
Nota. Analisis realizado con SPSS version 26.0

A partir de la informacioén anterior, es posible saber cuales son las caracteristicas personales que no se
encuentran en nuestra poblacion objeto de estudio y en las que es importante trabajar para tratar de integrarlas
a la personalidad de la poblacion objetivo para ayudar a elevar la motivacidon por emprender. Estas
caracteristicas son: Debate abierto (CEO1), tolerancia al desacuerdo (CE02), automejora continua (CEO0S5),
autodisciplina (CE10), generacion de ideas novedosas (CE12), alto rendimiento (CE1S5), espiritu de
competencia (CE16), satisfaccion (CE17), liderazgo (CE18), saber escuchar (CE19), empoderamiento del
trabajador (CE20), desarrollo del conocimiento (CE21), curiosidad (CE25), cumplimiento de objetivos y metas

(CE24 Y CE26), desarrollo de propuestas e ideas novedosas (CE 028), tolerancia al riesgo (CE32) y enfoque al

mercado (CE35).

Debido a que las mujeres de las CRMCT carecen de ciertas caracteristicas personales clave para el

emprendimiento que pueden limitar su capacidad para emprender, la hipotesis H2 es aceptada.

Para integrar estas caracteristicas a la personalidad de las mujeres rurales de las comunidades estudiadas, se

proponen las siguientes estrategias:

1. Fomentar la curiosidad y el desarrollo de la innovaciéon: Promover la participacion en talleres,
conferencias y capacitaciones relacionadas con emprendimiento e innovacidén para explorar nuevas
ideas y desarrollar habilidades innovadoras.

2. Aprender de los errores: Fomentar una mentalidad de aprendizaje continuo donde se valoren las
experiencias y se asuman los errores como oportunidades de mejora. Crear un ambiente de apoyo y
colaboracion donde las mujeres rurales se sientan comodas compartiendo sus experiencias y
aprendiendo de otras emprendedoras.

3. Disminuir la resistencia al cambio: Ayudar a las mujeres rurales a comprender que el cambio es una
parte natural del proceso emprendedor y que es importante estar abiertas a nuevas experiencias,
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oportunidades y desafios. Fomentar habilidades de adaptabilidad y flexibilidad, y ofrecer apoyo
emocional y practico para superar los obstaculos.

4. Fomentar la comparticion de informacion: Crear una comunidad de mujeres rurales emprendedoras
donde se compartan informacion y recursos, fomentando la colaboracion y el apoyo mutuo. Organizar
reuniones de trabajo regulares, talleres y eventos de networking para promover la comunicacion y el
intercambio de experiencias e ideas.

5. Fomentar la autonomia y la responsabilidad: Impulsar el desarrollo de habilidades de liderazgo y toma
de decisiones, alentando a las mujeres rurales a tomar la iniciativa en la planificacion y gestion de sus
negocios. Generar responsabilidad y rendicién de cuentas para motivar y comprometer a las
emprendedoras con sus negocios.

6. Desarrollar el respeto y compromiso: Fomentar un ambiente de respeto y confianza mutua donde las
mujeres rurales se sientan valoradas y apoyadas en su emprendimiento. Promover el compromiso y la
dedicacion mediante la definicion clara de objetivos y el seguimiento regular de los progresos.

7. Fomentar el entusiasmo por el trabajo y la motivacion: Crear un ambiente de trabajo positivo y
motivador, ofreciendo incentivos y reconocimientos a las emprendedoras que logren sus objetivos,
celebrando sus logros y éxitos.

8. Desarrollar la auto-mejora continua y auto-superacion: Adoptar una mentalidad de mejora continua
donde las mujeres rurales busquen siempre mejorar y crecer en su emprendimiento. Ofrecer actividades
de capacitacion, talleres de desarrollo personal y profesional, y fomentar la cultura de la lectura y el
aprendizaje autonomo como herramientas para el crecimiento y la superacion personal.

6. DISCUSION Y CONCLUSIONES

En este articulo nos propusimos identificar las caracteristicas personales de las mujeres de las CRMCT, México
que las lleva o no a emprender, a través del analisis de sus rasgos distintivos, utilizando una encuesta y modelos
de ecuaciones estructurales. El estudio proporciona informacion valiosa sobre la existencia de asociacion entre
las caracteristicas personales de las mujeres de las CRMCT y su capacidad para emprender, asi como la relacion
entre un conjunto especifico de caracteristicas personales y la probabilidad de que emprendan, asi como las
caracteristicas personales clave que, al no estar presentes, pueden limitar su capacidad para emprender. Esta
investigacion contribuye al conocimiento del emprendimiento de MR, ya que diversos estudios revelan factores
financieros, socioculturales e institucionales que favorecen o limitan este fenomeno (Ferdousi y Mahmud, 2019;
Gupta y Mirchandani, 2018; Mahmud et al., 2014), pero los estudios enfocados a aspectos personales son
limitados (Oridi et al., 2022).

Los hallazgos resaltan aspectos clave en este contexto. En primer lugar, de las caracteristicas presentes en un
emprendedor de éxito, las MR sujetas de estudio solo cuentan con el 37.5% de ellas. Por lo que resulta
importante trabajar con el 62.85 % de las caracteristicas restantes, mismas que no se encuentran integradas en
la conducta emprendedora de la poblacion objeto de estudio. Esto podria explicar el bajo nivel de subsistencia
que impera entre los negocios y/o empresas que se desarrollan. En segundo lugar, se identificaron las
caracteristicas minimas que deben tener las mujeres de las comunidades rurales para el desarrollo de proyectos
emprendedores. Estas son: curiosidad, informacion compartida, respeto, constancia, responsabilidad,
individualismo, compromiso, auto-mejora continua, auto-superacion, disminucion de la resistencia al cambio
(Chaves et al., 2018), desarrollo de la innovacion (Paredes et al., 2023; Ynzunza e Izar, 2021), aprendizaje de
los errores (Barringer y Ireland, 2016), autonomia, entusiasmo por el trabajo, motivacion (Oridi et al., 2022).
En tercer lugar, las caracteristicas personales que no se encuentran en nuestra poblacion objeto de estudio y que
limitan su capacidad de emprender incluyen: debate abierto, tolerancia al desacuerdo, respeto por las opiniones,
autodisciplina, fomento del éxito, generacion de ideas novedosas, alto rendimiento, espiritu de competencia,
satisfaccion, saber escuchar, cumplimiento de objetivos y metas, y desarrollo de propuestas e ideas innovadoras.
Lo anterior, resalta la importancia de implementar estrategias que contribuyan significativamente al
empoderamiento de las mujeres de las CRMCT y al éxito de sus emprendimientos, coadyuvando a la superacion
de las barreras existentes y al desarrollo de negocios sostenibles y productivos. Asi como el desarrollo de
politicas publicas que apoyen su acceso a recursos y oportunidades, fomenten su participacion en el
emprendimiento y promuevan un entorno favorable para su desarrollo integral.

Las investigaciones futuras podrian explorar este fenomeno en comunidades rurales de diferentes regiones del
pais, posiblemente mediante métodos mixtos para obtener una comprension mas profunda de las barreras y
facilitadores del emprendimiento femenino. Ademas, seria beneficioso analizar la eficacia de intervenciones
especificas disefiadas para fomentar o potenciar las caracteristicas personales necesarias para el éxito
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emprendedor. Asimismo, esto permitiria desarrollar estrategias que coadyuven a potenciar su capacidad para
emprender y lograr un impacto econdmico y social positivo en sus comunidades.
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ANEXO 1

CUESTIONARIO DE EMPRENDIMIENTO RURAL

403


https://doi.org/10.23857/dc.v7i3.1971
https://doi.org/10.36677/recai.v11i32.19391
https://doi.org/10.2307/259121
http://www.cedrssa.gob.mx/files/b/8/60Empoderamiento%25%2020econo%CC%81mico%20de%20mujeres%20rurales.pdf
http://www.cedrssa.gob.mx/files/b/8/60Empoderamiento%25%2020econo%CC%81mico%20de%20mujeres%20rurales.pdf
https://doi.org/10.1016/j.jbusvent.2019.06.006
https://doi.org/10.1016%20/j.telpol.2023.102593
https://doi.org/10.1016%20/j.telpol.2023.102593
https://www.redalyc.org/articulo.oa?id=28063519006
https://doi.org/10.1108/14601060410565056
https://doi.org/10.22201/fca.24488410e.2021.2327
https://doi.org/10.22198/rys2022/34/1534

El presente cuestionario esta enfocado en conaocer la situacion econdémica actual de las mujeres que
viven en comunidad rural, las oportunidades de crecimiento, las causas de emigracion hacia la
urbanizacion y las oportunidades de desarrollo emprendedor en la comunidad.

Datos generales: Edad: Comunidad: Estudios:
Es jefe de familia? Si No_ 50% otro
Estado civil: Casada Divorciada Soltera Viuda Otro:

Por favor, conteste las siguientes preguntas:
1.- ¢ Cual es tu situacion actual?

I:l Estudio D Estudio y trabajo D Ama de casa D Trabajo D Desempleada D Busco empleo
2.- De las siguientes opciones ¢, Cuales fueron las situaciones que se te presentaron durante la

pandemia COVID-19?

Perdi mi empleo
Cerré mi negocio
Inicié un negocio
Encontré empleo

Veo oportunidades de negocio
Deseos de emprender
Problemas familiares

Problema de salud familiar

3.- Entre las siguientes opciones, escoge las tres que consideras mas relevante para tu desarrollo

ersonal:

Un trabajo seguro y bien remunerado
Tener buenas relaciones familiares
Tener una vida social muy activa
Tener muchos amigos

4.- Si pudieras elegir ¢ Qué tipo de empleo preferirias?

|:| Trabajar en una empresa |:| Tener mi empresa
5.- Califica cada una de las siguientes afirmaciones segun corresponda a tu opinién.

[ ] Nolosé

Tener una buena formacién profesional
Tener un oficio

Ayudar a la sociedad
Ayudar en la mejora del medio ambiente

Totalmente

De

de acuerdo | acuerdo

Parcialmente

de acuerdo

En Prefiero
desacuerdo no
contestar

En la ciudad hay mas oportunidades
y apoyos para emprender

En las comunidades no existe apoyo
al emprendimiento.

8.- ¢ Cudles son los motivos que te llevarian a emprender?

Independencia econémica

Hacer lo que me gusta
No tener empleo

Tener mi propia empresa
Autorrealizacion No tener jefe
Impulsar la economia de mi comunidad
Permanecer en mi comunidad

9.- Entre las siguientes opciones, selecciona la que mas se adapta a ti para elegir no emprender
Falta de apoyo familiar
La situacién econdmica y social actual no es

No tener la idea u oportunidad adecuada
Miedo al fracaso y la opinion de la gente

No tener los conocimientos necesarios
Miedo a la incertidumbre y consecuencias
legales

y la 5 una barrera muy grave)

adecuada

No tener dinero necesario para emprender
Falta de apoyo del
emprendedor
10.- Principales barreras para emprender un negocio (Calificar del 1 al 5, siendo 1 ninguna barrera

Factor

1

2

3

4

5

Tramites y documentacion

Competencia

Falta de recursos econdmicos

Falta de informacion

Poblacién con bajos ingresos
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Exceso de responsabilidad entre hijos y hogar
Falta de servicios como guarderias,
actividades extraescolares para nifios
Limitaciones de la pareja

La sociedad no ve con buenos ojos a una
mujer emprendedora

12.- ¢Consideras que, en el éxito del emprendimiento, la capacitacion especializada y el
acompafiamiento técnico tienen un papel importante?

Totalmente De Parcialmente En Prefiero
de acuerdo | acuerdo | de acuerdo | desacuerdo no
contestar
Si, ya que ayuda a enfocar y aterrizar las
ideas.
Si, porque ayuda a desarrollar la actitud
emprendedora.

Si, porque ayuda a entender el papel de
los emprendedores en la sociedad.

Si, porque se adquieren conocimientos
en tramites y apoyos gubernamentales
etc..,

Para emprender no es necesario tener
una capacitacion especializada

13.- Enumera en orden de importancia las siguientes afirmaciones, segun consideres de lo mas a lo
menos importante para fomentar el emprendimiento rural (1 lo mas importante...7 lo menos

importante).
Facilitar el acceso al crédito y financiamiento Incrementar la flexibilidad en tramites
bancario legales y gestiones empresariales.
Incrementar la promocion de las subvenciones Incentivos fiscales al emprendedor
publicas para emprendedores rurales rural
Promocionar formas alternativas de Incentivar el consumo local
financiaciéon
Incrementar el apoyo de capacitacion y Contar con un apoyo permanente para
acompafamiento técnico aclarar dudas con respecto a mi

empresa

14.- Califica las siguientes afirmaciones, siendo 1 la que menos corresponde a tu opiniéon y la 5 como
la gue més se adapta a tu opinién.
Pregunta 1/2]3]4|5
Mis opiniones son tomadas en cuenta.
Soy capaz de entablar una comunicacion abierta y honesta.
Tengo en mente el desarrollo de nuevos proyectos.
Siempre cumplo en tiempo y forma con mis actividades laborales.
Proporcionar al cliente calidad en los productos es mi responsabilidad
Estoy satisfecha con lo que hago.
Me siento motivada a emprender un negocio
Generar un ambiente agradable y buen trato a mis clientes es importante para
mantenerlos cautivos.
El logro de los objetivos personales es la mayor motivacion de las personas.
Al tener la opcion de trabajar de forma individual, permite que integre nuevos productos
0 servicios en mi empresa
Me siento comprometida con el crecimiento y desarrollo de una empresa.
Las actividades de la empresa se realizan mediante equipos de trabajo.
En esta empresa lo mas importante es el logro de objetivos y resultados.
Veo a esta empresa como innovadora, con la voluntad de afrontar nuevos retos y riesgos
Mis propuestas de crecimiento son valoradas por la familia.
En la familia existe un ambiente adecuado para el desarrollo de la empresa (negocio)
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La productividad ha mejorado en comparacion de los 2 afios anteriores.

Considero tener el liderazgo adecuado para mantener la empresa.

Me siento muy identificada con mi empresa

Estoy facultada para realizar cambios y acciones en la empresa.

Tengo el conocimiento necesario para sustentar y dar valor a mis ideas y propuestas.

Estoy interesada en seguir aprendiendo sobre emprendimiento para mejorar nuestras
capacidades y habilidades.

Tengo claros mis objetivos, sé lo que quiero lograr

Tenemos los recursos necesarios, tanto financieros como humanos para desarrollar
nuestra empresa.

Estamos dispuestos a tratar de hacer las cosas de manera diferente y buscar soluciones
novedosas.

Desarrollamos actividades para proteger el medio ambiente.

Tengo la libertad de organizar mis trabajos de la manera mas conveniente.

Planeo con anticipacion de forma detallada y precisa mis actividades semanales

Pongo especial atencion en la presentacion que doy a mis clientes, tanto del local como
de mi persona

Estoy dispuesta a tomar riesgos para aprovechar y explorar oportunidades de
crecimiento.

Estamos conscientes que los errores pueden ocurrir y se puede aprender de ellos.

El no saber que pasara en el futuro, lo tomo como una oportunidad y no como un riesgo.

Tengo la capacidad de modificar la forma de hacer mis productos rapidamente para
mantenernos competitivos en el mercado.

Puedo darme cuenta cuando los clientes estan totalmente satisfechos con nuestros
productos y/o servicios y cuando no lo estan, nos ajustarnos rapidamente en sus
necesidades.

Tengo la capacidad de priorizar mis actividades
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