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ABSTRACT.  

State negotiations constitute the foundation for the development of each nation, relying on the acquisition of resources and services. Pub-

lic procurement not only has economic and social impacts but also demands that public officials ensure compliance with the law. How-

ever, some of these officials have violated the legal principles of public procurement, seeking to obtain benefits, goods, or personal ser-

vices without legal backing. In studies conducted in Ecuador, this phenomenon has been analyzed in relation to the variability of indeter-

minacies that public officials face in interpreting regulations. Therefore, this paper focuses on analyzing and defining the levels of inde-
terminacy present in the neutrosophic variable that influences the functioning of state negotiations. The use of neutrosophic statistics is 

suggested for modeling the study to detect indeterminacies of the variable in each dimension. Among the neutrosophic results, the misuse 

of government policies in state negotiation processes is identified as the sole criterion. 
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RESUMEN 

Las negociaciones estatales representan el cimiento para el desarrollo de cada nación, fundamentándose en la adquisición de recursos y 

servicios. La contratación pública no solo tiene un impacto económico y social, sino que también demanda que los funcionarios públicos 

velen por su cumplimiento según la ley. No obstante, algunos de estos funcionarios han transgredido los principios legales de la contrata-
ción pública, buscando obtener beneficios, bienes o servicios personales sin respaldo legal. En estudios realizados en Ecuador, se ha exa-

minado este fenómeno en relación con la variabilidad de indeterminaciones que los funcionarios públicos enfrentan al interpretar las nor-

mativas. Por este motivo, el presente trabajo se concentra en analizar y definir los niveles de indeterminación presentes en la variable 
neutrosófica que influye en el funcionamiento de la negociación estatal. Se propone el uso de la estadística neutrosófica como herra-

mienta de modelación para identificar las indeterminaciones de la variable en cada dimensión del estudio. Los resultados neutrosóficos 

revelan como único criterio el uso indebido de las políticas gubernamentales en los procesos de negociación estatal. 
 

PALABRAS CLAVE: negociación estatal, estadística neutrosófica, sociedad. 

 

1. INTRODUCCIÓN  

 

Los contratos pública se caracterizan por elementos especiales donde interviene la persona jurídica estatal. Las nego-

ciaciones estatales tienen como objeto un fin público o propio de la Administración de Estado para el bienestar social. 

Las negociaciones estatales generan una obligación contractual entre las entidades del sector público y los proveedores 

o contratistas.  

Las negociaciones públicas constituyen operaciones de contratación y adquisición de productos y servicios realizados 

por entidades estatales para el bienestar de la sociedad [16]. Las operaciones deben a estar reguladas por leyes especí-

ficas, con el propósito de garantizar el buen funcionamiento del sector público, y en especial, la transparencia y la 

rendición de cuentas a la sociedad (OMC, 2020). Para realizar al pago en las negociaciones estatales se realiza un 

convenio de pago como un mecanismo legal y efectivo de solución. Con ello, se cumple los haberes pendientes y 

resguardan la responsabilidad de cancelar el precio justo del nuevo servicio cuando se ha producido afectación presu-

puestaria [17]. 

Las compras públicas como todas aquellas operaciones de contratación y adquisición de productos y servicios realiza-

das por entidades públicas, para cumplir con los objetivos que la sociedad le ha encomendado [1]. Estas operaciones 

tienden a estar reguladas por leyes específicas, con el propósito de garantizar el buen funcionamiento del sector público 

[6], y en especial, la transparencia y la rendición de cuentas a la sociedad [10,9,15]. 
                        

1 Email: us.lenicampana@uniandes.edu.ec 

 

mailto:us.lenicampana@uniandes.edu.ec


 514 

Las instituciones públicas, en casos excepcionales para alcanzar sus objetivos propuestos, reciben bienes, servicios, u 

obras de terceros, sin un respaldo contractual. Posteriormente, para proceder al pago utilizan convenio de pago como 

un mecanismo legal y efectivo de solución, para cumplir con los haberes pendientes y cubrir la responsabilidad de 

cancelar el precio justo del nuevo servicio que se han recibido de un tercero una vez que se ha producido afectación 

presupuestaria. 

La mayoría de las deficiencias en las negociaciones estatales provienen de un mal uso en la interpretación de las 

normativas que rigen el proceso. Efectos negativos como la corrupción germinan ante estas escenas de confusión legal 

u omisión de la ley. La corrupción constituye un elemento que ha formado parte de la contratación administrativa desde 

que esta última existe. Separarlas quizás sea tan imperioso, pero a la vez tan necesaria, donde se avizoran muchos 

riesgos. 

La corrupción ejerce una fuerte relación con la contratación pública, donde el presupuesto público es deteriorado con 

afectación a la sociedad. Las entidades públicas realizan su requerimiento con el fin de satisfacer necesidades que 

conduce al pago por la contraprestación prestada. Los pagos entre terceros no estatales figuran la preferencia de pre-

supuestos holgados para ejecutar contratos millonarios que violan los principios de contratación ecuatoriano. 

La libertad que posee las instituciones estatales para ejecutar los contratos ha conllevado a denuncias de corrupción 

evidentes en Ecuador. Se han detectado funcionarios y ex funcionarios de gobierno, donde los casos no han concluido 

el análisis y la gran mayoría no han sido juzgados. Estas imprecisiones traen consigo la reiteración del delito de co-

rrupción en la nación ecuatoriana. 

Esta forma atípica de lograr adjudicaciones, por la entregan de dadivas para conseguir ventajas dentro de una licitación 

[7]. Resulta por demás necesario abordar los efectos negativos de la negociación estatal, al dejar por sentado que, si 

bien existe doctrina internacional, hay que trabajar las herramientas para hacer frente a las ilegalidades contractuales. 

A partir de visualizar las deficiencias existentes, el estudio requiere de la neutrosofía para visualizar las indetermina-

ciones que provocan la corrupción en la negociación estatal. Por tanto, el presente estudio tiene como: 

• Objetivo principal: definir los niveles de indeterminación en el funcionamiento de la negociación estatal. 

• Objetivos específicos:  

❖ Determinar los criterios que inciden en el correcto funcionamiento de la negociación estatal con sus respecti-

vas dimensiones que inciden en la variable analizada, 

❖ Realizar la medición y modelación de la variable, 

❖ Definir la dimensión con mayor incidencia en el funcionamiento de la negociación estatal.  

2. MATERIALES Y MÉTODOS  

Las probabilidades y estadísticas neutrosóficas son una generalización de las probabilidades y estadísticas clásicas e 

imprecisas. La Probabilidad Neutrosófica de un evento E es la probabilidad de que ocurra el evento E [12,4], la pro-

babilidad de que el evento E no ocurra y la probabilidad de indeterminación (no saber si el evento E ocurre o no) [5,8]. 

En probabilidad clásica nsup≤1, Mientras que en la probabilidad neutrosófica nsup≤3+. 

La función que modela la probabilidad neutrosófica de una variable aleatoria x se denomina distribución neutrosófica: 

𝑁𝑃(𝑥)  =  (𝑇(𝑥), 𝐼(𝑥), 𝐹(𝑥)), 
Donde T(x) representa la probabilidad de que el valor x se produce, F (x) representa la probabilidad de que el valor x 

no ocurra, e I (x) representa la probabilidad indeterminada o desconocida del valor x. 

La Estadística Neutrosófica es el análisis de los eventos neutrosóficos y se ocupa de los números neutrosóficos, la 

distribución de probabilidad neutrosófica, la estimación neutrosófica, la regresión neutrosófica [14, 15], etc. Se refiere 

a un conjunto de datos, el cual está formado total o parcialmente por datos con algún grado de indeterminación y a los 

métodos para analizarlos. 

Los métodos estadísticos neutrosóficos permiten interpretar y organizar los datos neutrosóficos (datos que pueden ser 

ambiguos, vagos, imprecisos, incompletos o incluso, desconocidos) para revelar los patrones subyacentes.  

En fin, la Lógica Neutrosófica, los Conjuntos neutrosóficos y las Probabilidades y Estadísticas neutrosóficas tienen 

una amplia aplicación en diversos campos investigativos y constituye un novedoso referente de estudio en pleno desa-

rrollo. 

La Estadística Descriptiva Neutrosófica comprende todas las técnicas para resumir y describir las características de los 

datos numéricos neutrosóficos. 

Los Números Neutrosóficos son números de la forma donde a y b son números reales o complejos, mientras que "I" 

es la parte de indeterminación del número neutrosófico N. 

𝑁 =  𝑎 +  𝑏𝐼. 

El estudio de la estadística neutrosófica refiere a una variable aleatoria neutrosófica donde 𝑋𝑙 y 𝑋𝑢𝐼𝑁 representa el nivel 

inferior y superior correspondientemente que puede alcanzar la variable estudiada, en un intervalo indeterminado 
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[𝐼𝑙 , 𝐼𝑢]. Sigue la media neutrosófica de la variable (�̅�𝑁) al formular: 

𝑋𝑁  = 𝑋𝑙 + 𝑋𝑢𝐼𝑁;  𝐼𝑁 ∈ [𝐼𝑙 , 𝐼𝑢]                                                                                                                                                                                          (1) 

Donde, �̅�𝑎 =
1

𝑛𝑁
 ∑ 𝑋𝑖𝑙

𝑛𝑁
𝑖=1 ,   �̅�𝑏 =

1

𝑛𝑁
 ∑ 𝑋𝑖𝑢

𝑛𝑁
𝑖=1 ,  𝑛𝑁 ∈ [𝑛𝑙 , 𝑛𝑢] ,   

                              (2) 

No obstante, para el cálculo de cuadros neutros (NNS) puede calcularse como sigue.  

∑𝑁(𝑋𝑖 − �̅�𝑖𝑁)2 = ∑𝑁

[
 
 
 
 min (

(𝑎𝑖 + 𝑏𝑖𝐼𝐿)(�̅� + �̅�𝐼𝐿), (𝑎𝑖 + 𝑏𝑖𝐼𝐿)(�̅� + �̅�𝐼𝑈) 

(𝑎𝑖 + 𝑏𝑖𝐼𝑈)(�̅� + �̅�𝐼𝐿), (𝑎𝑖 + 𝑏𝑖𝐼𝑈)(�̅� + �̅�𝐼𝑈) 
)

max (
(𝑎𝑖 + 𝑏𝑖𝐼𝐿)(�̅� + �̅�𝐼𝐿), (𝑎𝑖 + 𝑏𝑖𝐼𝐿)(�̅� + �̅�𝐼𝑈) 

(𝑎𝑖 + 𝑏𝑖𝐼𝑈)(�̅� + �̅�𝐼𝐿), (𝑎𝑖 + 𝑏𝑖𝐼𝑈)(�̅� + �̅�𝐼𝑈) 
) 

]
 
 
 
 

, 𝐼 ∈

𝑛

𝑖=1

𝑛

𝑖=1

[𝐼𝐿 , 𝐼𝑈] (3) 

Donde 𝑎𝑖 = 𝑋𝑙𝑏𝑖 = 𝑋𝑢. La varianza de la muestra neutrosófica puede calcularse mediante 

𝑆𝑁
2 =

∑ (𝑋𝑖 − �̅�𝑖𝑁)2𝑛𝑁
𝑖=1

𝑛𝑁

;  𝑆𝑁
2 ∈ [𝑆𝐿

2, 𝑆𝑈
2]                                                                                     (4) 

El coeficiente neutrosófico (NCV) mide la consistencia de la variable. Cuanto menor sea el valor del NCV, el rendi-

miento del factor es más consistente que el de los demás factores. El NCV puede calcularse de la siguiente manera.  

𝐶𝑉𝑁 =
√𝑆𝑁

2

�̅�𝑁

× 100; 𝐶𝑉𝑁 ∈ [𝐶𝑉𝐿 , 𝐶𝑉𝑈]                                                                                  (5) 

El coeficiente de argumentación neutrosófica que evalúa los criterios a través de Términos lingüísticos con NNVU de 

consenso de fundamentación de la opinión del experto, (ver tabla 1). 

 

Término lingüístico NNVU 

Sin afectación (SNA) (1,0,0) 

Casi sin afectación (CA) (0.9, 0.1, 0.1) 

Muy baja afectación (MBA) (0.8,0,15,0.20) 

Baja afectación (BA) (0.70,0.25,0.30) 

Ligero afectación (LA) (0.60,0.35,0.40) 

Afecta (A) (0.50,0.50,0.50) 

Medianamente afectado (MA) (0.40,0.65,0.60) 

Severamente afectado (SA) (0.30,0.75,0.70) 

Muy afectado (MMA) (0.20,0.85,0.80) 

Alta afectación (AA) (0.10,0.90,0.90) 

Extremadamente afectado (ED) (0,1,1) 
Tabla 1: Términos lingüísticos que representan el peso los factores. Elaboración propia. 

 
En la práctica, se aplica la estadística neutrosófica a través de la recopilación y análisis de datos de múltiples fuentes que informan sobre los procesos 

de negociación estatal. Cada dato se modela como un trío neutrosófico (T, I, F), donde T es la medida de verdad (verosimilitud de cumplimiento de 

la normativa), I es la indeterminación (incertidumbre en la interpretación de la normativa), y F es la falsedad (violación de la normativa). Al analizar 
estos tríos, los investigadores pueden identificar patrones y tendencias que son cruciales para el desarrollo de políticas más efectivas y transparentes. 

Esta metodología permite a los responsables de la formulación de políticas identificar áreas críticas donde la ambigüedad o la falta de claridad en 

las normativas pueden ser abordadas para reducir la corrupción y mejorar la eficiencia en las negociaciones estatales. 

3. DESARROLLO DEL MÉTODO  

3.1 Recolección de Datos y características de la variable neutrosófica 

 

La variabilidad de los datos y criterios obtenidos condiciona el uso para la modelación de la estadística neutrosófica. 

El nivel de indeterminación en el funcionamiento de la negociación estatal requiere del análisis a nivel dimensional y 

a nivel de subconjuntos de la variable del estudio. Para el estudio neutrosófico se define: 

• Variable a modelar: niveles de indeterminación en el funcionamiento de la negociación estatal. 

• Codificación de la variable: FNE 

• Escala neutrosófica: [0 ;  1]. Se calculan los pesos sobre la base de los términos lingüísticos de la tabla 1.     

Para la modelación estadística neutrosófica se le presentan a los expertos ocho criterios que inciden en el correcto 

funcionamiento de la negociación estatal. Para la variable estudiada, se analiza a partir del conjunto neutrosófico y sus 

relaciones entre subconjuntos. Para cada criterio se establece una dimensión con un código a usar en la modelación 
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(tabla 2). Los datos para la modelación visualizan el uso del presupuesto público en obras y compra de recursos. Para 

el procesamiento de los datos se retroalimentó de estudios de la universidad de los Andes. 

Código Criterios Código Dimensión 

C1 Corrupción en los convenios de pago E Económico 

C2 Imagen de mal pagador a nivel internacional E Económico 

C3 Políticas del gobierno de turno que dificultan el proceso de contratación P Político 

C4 Incremento de la deuda pública E Económico 

C5 Violaciones en los procesos de contratación. L Legal 

C6 Pérdidas de la autonomía tecnológica de la nación  T Tecnológico 

C7 Altas tasas de interés impuestas por los acreedores E Económico 

C8 Recortes presupuestarios en obras sociales S Social 
Tabla 2: Criterios que inciden en el correcto funcionamiento de la negociación estatal con sus respectivas dimensiones. Elaboración propia.  

3.2 Análisis neutrosófico a nivel dimensional  

 

Para el análisis dimensional neutrosófico se requiere el uso de la estadística neutrosófica. Se requiere evaluar una 

muestra neutrosófica para determinar los puntos críticos entre dimensiones y su nivel de indeterminación. Para el 

desarrollo del estudio se visualizaron las dimensiones de la variable neutrosófica FNE en la muestra analizada (ver 

tabla 3). 

Para el desarrollo del estudio se utiliza una muestra de 80 expertos en temas de negociación pública. Para cada experto 

se permite valorar cada dimensión en función de los criterios que lo integran. Las respuestas de los expertos deben 

estar representado en términos lingüísticos según su representación (ver tabla 1). Las frecuencias neutrosóficas se 

representan a partir de las respuestas de los expertos.  

   

N

o 

E P L T S 

1 [(0.1,0.9,0.95);(0.3,0.75,0.8)] [(0.2,0.8,0.85);(0.6,0.35,0.5)] [(0,0.95,1);(0.3,0.75,0.8)] [(0.4,0.5,0.55);(1,0.05,0)] [(0.2,0.8,0.85);(0.3,0.75,0.8)] 

2 
[(0.3,0.75,0.8);(0.9,0.12,0.15)] [(0.2,0.8,0.85);(0.4,0.5,0.55)] [(0.3,0.75,0.8);(0.9,0.12,0.15)] [(0.3,0.75,0.8);(0.3,0.75,0.8)] [(0.4,0.5,0.55);(0.7,0.3,0.4)] 

3 
[(0.3,0.75,0.8);(0.7,0.3,0.4)] [(0,0.95,1);(0,0.95,1)] [(0.1,0.9,0.95);(0.6,0.35,0.5)] [(0.4,0.5,0.55);(0.4,0.5,0.55)] [(0.4,0.5,0.55);(0.8,0.15,0.25)] 

4 
[(0.3,0.75,0.8);(0.9,0.12,0.15)] [(0,0.95,1);(0.4,0.5,0.55)] [(0.2,0.8,0.85);(0.2,0.8,0.85)] [(0.4,0.5,0.55);(0.8,0.15,0.25)] [(0,0.95,1);(0.3,0.75,0.8)] 

5 
[(0.1,0.9,0.95);(0.2,0.8,0.85)] [(0.2,0.8,0.85);(0.7,0.3,0.4)] [(0.4,0.5,0.55);(0.6,0.35,0.5)] [(0.3,0.75,0.8);(0.9,0.12,0.15)] [(0.2,0.8,0.85);(0.6,0.35,0.5)] 

6 
[(0.2,0.8,0.85);(0.7,0.3,0.4)] [(0,0.95,1);(0.3,0.75,0.8)] [(0.4,0.5,0.55);(0.7,0.3,0.4)] [(0.3,0.75,0.8);(0.8,0.15,0.25)] [(0.4,0.5,0.55);(0.4,0.5,0.55)] 

7 
[(0.2,0.8,0.85);(0.6,0.35,0.5)] [(0.4,0.5,0.55);(0.8,0.15,0.25)] [(0.1,0.9,0.95);(0.1,0.9,0.95)] [(0,0.95,1);(0.2,0.8,0.85)] [(0.3,0.75,0.8);(0.7,0.3,0.4)] 

8 
[(0,0.95,1);(0,0.95,1)] [(0,0.95,1);(0.4,0.5,0.55)] [(0.3,0.75,0.8);(0.4,0.5,0.55)] [(0.3,0.75,0.8);(0.7,0.3,0.4)] [(0.3,0.75,0.8);(0.4,0.5,0.55)] 

9 
[(0.4,0.5,0.55);(0.4,0.5,0.55)] [(0.3,0.75,0.8);(0.6,0.35,0.5)] [(0.3,0.75,0.8);(0.4,0.5,0.55)] [(0.4,0.5,0.55);(0.4,0.5,0.55)] [(0.1,0.9,0.95);(0.2,0.8,0.85)] 

10 
[(0.3,0.75,0.8);(0.3,0.75,0.8)] [(0.2,0.8,0.85);(0.7,0.3,0.4)] [(0.3,0.75,0.8);(0.6,0.35,0.5)] [(0.4,0.5,0.55);(0.9,0.12,0.15)] [(0,0.95,1);(0.4,0.5,0.55)] 

11 
[(0.1,0.9,0.95);(0.3,0.75,0.8)] [(0,0.95,1);(0.4,0.5,0.55)] [(0,0.95,1);(0.3,0.75,0.8)] [(0,0.95,1);(0.3,0.75,0.8)] [(0.3,0.75,0.8);(0.7,0.3,0.4)] 

12 
[(0.4,0.5,0.55);(1,0.05,0)] [(0,0.95,1);(0.4,0.5,0.55)] [(0.4,0.5,0.55);(0.7,0.3,0.4)] [(0.1,0.9,0.95);(0.4,0.5,0.55)] [(0.2,0.8,0.85);(0.3,0.75,0.8)] 

13 
[(0.3,0.75,0.8);(0.8,0.15,0.25)] [(0.1,0.9,0.95);(0.2,0.8,0.85)] [(0.2,0.8,0.85);(0.6,0.35,0.5)] [(0.2,0.8,0.85);(0.4,0.5,0.55)] [(0.2,0.8,0.85);(0.6,0.35,0.5)] 

14 
[(0.3,0.75,0.8);(0.7,0.3,0.4)] [(0.4,0.5,0.55);(1,0.05,0)] [(0,0.95,1);(0.3,0.75,0.8)] [(0.2,0.8,0.85);(0.4,0.5,0.55)] [(0.3,0.75,0.8);(0.8,0.15,0.25)] 

15 
[(0.4,0.5,0.55);(1,0.05,0)] [(0,0.95,1);(0.3,0.75,0.8)] [(0.2,0.8,0.85);(0.3,0.75,0.8)] [(0.2,0.8,0.85);(0.6,0.35,0.5)] [(0.3,0.75,0.8);(0.3,0.75,0.8)] 

16 
[(0.1,0.9,0.95);(0.2,0.8,0.85)] [(0.2,0.8,0.85);(0.3,0.75,0.8)] [(0.2,0.8,0.85);(0.3,0.75,0.8)] [(0.2,0.8,0.85);(0.6,0.35,0.5)] [(0.3,0.75,0.8);(0.6,0.35,0.5)] 

17 
[(0,0.95,1);(0.1,0.9,0.95)] [(0.4,0.5,0.55);(1,0.05,0)] [(0.3,0.75,0.8);(0.7,0.3,0.4)] [(0.1,0.9,0.95);(0.3,0.75,0.8)] [(0,0.95,1);(0.4,0.5,0.55)] 

18 
[(0.3,0.75,0.8);(0.9,0.12,0.15)] [(0,0.95,1);(0,0.95,1)] [(0.3,0.75,0.8);(0.4,0.5,0.55)] [(0,0.95,1);(0.1,0.9,0.95)] [(0.1,0.9,0.95);(0.1,0.9,0.95)] 

19 
[(0.1,0.9,0.95);(0.6,0.35,0.5)] [(0.1,0.9,0.95);(0.1,0.9,0.95)] [(0.4,0.5,0.55);(0.6,0.35,0.5)] [(0.3,0.75,0.8);(0.9,0.12,0.15)] [(0.4,0.5,0.55);(0.6,0.35,0.5)] 

20 
[(0,0.95,1);(0.3,0.75,0.8)] [(0,0.95,1);(0.3,0.75,0.8)] [(0,0.95,1);(0.2,0.8,0.85)] [(0,0.95,1);(0.1,0.9,0.95)] [(0.2,0.8,0.85);(0.3,0.75,0.8)] 

21 
[(0.1,0.9,0.95);(0.2,0.8,0.85)] [(0.3,0.75,0.8);(0.4,0.5,0.55)] [(0.2,0.8,0.85);(0.3,0.75,0.8)] [(0,0.95,1);(0.3,0.75,0.8)] [(0.1,0.9,0.95);(0.4,0.5,0.55)] 

22 
[(0,0.95,1);(0,0.95,1)] [(0.2,0.8,0.85);(0.4,0.5,0.55)] [(0,0.95,1);(0,0.95,1)] [(0.4,0.5,0.55);(0.9,0.12,0.15)] [(0,0.95,1);(0.2,0.8,0.85)] 

23 
[(0.3,0.75,0.8);(0.3,0.75,0.8)] [(0.3,0.75,0.8);(0.4,0.5,0.55)] [(0.1,0.9,0.95);(0.3,0.75,0.8)] [(0.3,0.75,0.8);(0.3,0.75,0.8)] [(0.3,0.75,0.8);(0.3,0.75,0.8)] 

24 
[(0.3,0.75,0.8);(0.3,0.75,0.8)] [(0,0.95,1);(0.1,0.9,0.95)] [(0.1,0.9,0.95);(0.6,0.35,0.5)] [(0.3,0.75,0.8);(0.8,0.15,0.25)] [(0,0.95,1);(0.4,0.5,0.55)] 

25 
[(0.3,0.75,0.8);(0.7,0.3,0.4)] [(0.3,0.75,0.8);(0.9,0.12,0.15)] [(0.3,0.75,0.8);(0.6,0.35,0.5)] [(0.1,0.9,0.95);(0.6,0.35,0.5)] [(0.4,0.5,0.55);(0.7,0.3,0.4)] 

26 
[(0.1,0.9,0.95);(0.3,0.75,0.8)] [(0.3,0.75,0.8);(0.7,0.3,0.4)] [(0.1,0.9,0.95);(0.3,0.75,0.8)] [(0.1,0.9,0.95);(0.1,0.9,0.95)] [(0.2,0.8,0.85);(0.2,0.8,0.85)] 

27 
[(0.2,0.8,0.85);(0.3,0.75,0.8)] [(0.3,0.75,0.8);(0.7,0.3,0.4)] [(0.3,0.75,0.8);(0.8,0.15,0.25)] [(0.3,0.75,0.8);(0.3,0.75,0.8)] [(0.3,0.75,0.8);(0.6,0.35,0.5)] 

28 
[(0.3,0.75,0.8);(0.3,0.75,0.8)] [(0,0.95,1);(0.3,0.75,0.8)] [(0.4,0.5,0.55);(0.6,0.35,0.5)] [(0.1,0.9,0.95);(0.1,0.9,0.95)] [(0.3,0.75,0.8);(0.6,0.35,0.5)] 

29 
[(0.2,0.8,0.85);(0.4,0.5,0.55)] [(0,0.95,1);(0,0.95,1)] [(0.2,0.8,0.85);(0.4,0.5,0.55)] [(0.3,0.75,0.8);(0.4,0.5,0.55)] [(0.1,0.9,0.95);(0.1,0.9,0.95)] 

30 
[(0.4,0.5,0.55);(0.7,0.3,0.4)] [(0.2,0.8,0.85);(0.3,0.75,0.8)] [(0.1,0.9,0.95);(0.4,0.5,0.55)] [(0,0.95,1);(0.1,0.9,0.95)] [(0.3,0.75,0.8);(0.9,0.12,0.15)] 

31 [(0.3,0.75,0.8);(0.8,

0.15,0.25)] 

[(0.3,0.75,0.8);(0.3,

0.75,0.8)] 

[(0,0.95,1);(0.2,0.8,

0.85)] 

[(0.3,0.75,0.8);(0.8,

0.15,0.25)] 

[(0.3,0.75,0.8);(0.3,

0.75,0.8)] 

32 [(0.3,0.75,0.8);(0.3,

0.75,0.8)] 

[(0,0.95,1);(0.3,0.7

5,0.8)] 

[(0,0.95,1);(0.2,0.8,

0.85)] 

[(0.2,0.8,0.85);(0.4,

0.5,0.55)] 

[(0.1,0.9,0.95);(0.4,

0.5,0.55)] 
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33 [(0.1,0.9,0.95);(0.4,

0.5,0.55)] 

[(0.3,0.75,0.8);(0.8,

0.15,0.25)] 

[(0.4,0.5,0.55);(0.8,

0.15,0.25)] 

[(0.1,0.9,0.95);(0.3,

0.75,0.8)] 

[(0.4,0.5,0.55);(0.9,

0.12,0.15)] 

34 [(0.1,0.9,0.95);(0.3,

0.75,0.8)] 

[(0.3,0.75,0.8);(0.4,

0.5,0.55)] 

[(0.2,0.8,0.85);(0.3,

0.75,0.8)] 

[(0.3,0.75,0.8);(0.8,

0.15,0.25)] 

[(0.3,0.75,0.8);(0.9,

0.12,0.15)] 

35 [(0.1,0.9,0.95);(0.2,

0.8,0.85)] 

[(0.4,0.5,0.55);(0.4,

0.5,0.55)] 

[(0,0.95,1);(0.1,0.9,

0.95)] 

[(0.2,0.8,0.85);(0.3,

0.75,0.8)] 

[(0.3,0.75,0.8);(0.3,

0.75,0.8)] 

36 [(0.1,0.9,0.95);(0.6,

0.35,0.5)] 

[(0,0.95,1);(0.4,0.5,

0.55)] 

[(0,0.95,1);(0.3,0.7

5,0.8)] 

[(0.1,0.9,0.95);(0.3,

0.75,0.8)] 

[(0.4,0.5,0.55);(0.4,

0.5,0.55)] 

37 [(0.4,0.5,0.55);(0.6,

0.35,0.5)] 

[(0.3,0.75,0.8);(0.3,

0.75,0.8)] 

[(0.4,0.5,0.55);(0.8,

0.15,0.25)] 

[(0.3,0.75,0.8);(0.6,

0.35,0.5)] 

[(0.3,0.75,0.8);(0.6,

0.35,0.5)] 

38 [(0.3,0.75,0.8);(0.6,

0.35,0.5)] 

[(0.2,0.8,0.85);(0.2,

0.8,0.85)] 

[(0.2,0.8,0.85);(0.3,

0.75,0.8)] 

[(0.3,0.75,0.8);(0.7,

0.3,0.4)] 

[(0.1,0.9,0.95);(0.6,

0.35,0.5)] 

39 [(0.2,0.8,0.85);(0.2,

0.8,0.85)] 

[(0,0.95,1);(0.1,0.9,

0.95)] 

[(0,0.95,1);(0.1,0.9,

0.95)] 

[(0.2,0.8,0.85);(0.6,

0.35,0.5)] 

[(0.1,0.9,0.95);(0.4,

0.5,0.55)] 

40 [(0.3,0.75,0.8);(0.7,

0.3,0.4)] 

[(0,0.95,1);(0.3,0.7

5,0.8)] 

[(0.4,0.5,0.55);(0.9,

0.12,0.15)] 

[(0.1,0.9,0.95);(0.2,

0.8,0.85)] 

[(0,0.95,1);(0.3,0.7

5,0.8)] 

41 [(0.4,0.5,0.55);(0.4,

0.5,0.55)] 

[(0,0.95,1);(0.3,0.7

5,0.8)] 

[(0.4,0.5,0.55);(0.7,

0.3,0.4)] 

[(0,0.95,1);(0.3,0.7

5,0.8)] 

[(0.4,0.5,0.55);(0.6,

0.35,0.5)] 

42 [(0.4,0.5,0.55);(1,0.

05,0)] 

[(0.4,0.5,0.55);(0.6,

0.35,0.5)] 

[(0.3,0.75,0.8);(0.7,

0.3,0.4)] 

[(0.2,0.8,0.85);(0.4,

0.5,0.55)] 

[(0.3,0.75,0.8);(0.4,

0.5,0.55)] 

43 [(0.4,0.5,0.55);(0.9,

0.12,0.15)] 

[(0.1,0.9,0.95);(0.3,

0.75,0.8)] 

[(0.4,0.5,0.55);(1,0.

05,0)] 

[(0.2,0.8,0.85);(0.7,

0.3,0.4)] 

[(0.3,0.75,0.8);(0.4,

0.5,0.55)] 

44 [(0.3,0.75,0.8);(0.4,

0.5,0.55)] 

[(0,0.95,1);(0.1,0.9,

0.95)] 

[(0.4,0.5,0.55);(0.6,

0.35,0.5)] 

[(0.2,0.8,0.85);(0.7,

0.3,0.4)] 

[(0.1,0.9,0.95);(0.1,

0.9,0.95)] 

45 [(0.2,0.8,0.85);(0.3,

0.75,0.8)] 

[(0.3,0.75,0.8);(0.6,

0.35,0.5)] 

[(0.3,0.75,0.8);(0.9,

0.12,0.15)] 

[(0.4,0.5,0.55);(0.7,

0.3,0.4)] 

[(0.1,0.9,0.95);(0.1,

0.9,0.95)] 

46 [(0.4,0.5,0.55);(0.4,

0.5,0.55)] 

[(0.3,0.75,0.8);(0.6,

0.35,0.5)] 

[(0.2,0.8,0.85);(0.4,

0.5,0.55)] 

[(0.3,0.75,0.8);(0.4,

0.5,0.55)] 

[(0.4,0.5,0.55);(0.4,

0.5,0.55)] 

47 [(0.2,0.8,0.85);(0.6,

0.35,0.5)] 

[(0.2,0.8,0.85);(0.2,

0.8,0.85)] 

[(0.3,0.75,0.8);(0.6,

0.35,0.5)] 

[(0.3,0.75,0.8);(0.8,

0.15,0.25)] 

[(0.2,0.8,0.85);(0.7,

0.3,0.4)] 

48 [(0.3,0.75,0.8);(0.4,

0.5,0.55)] 

[(0.2,0.8,0.85);(0.6,

0.35,0.5)] 

[(0.3,0.75,0.8);(0.7,

0.3,0.4)] 

[(0.2,0.8,0.85);(0.3,

0.75,0.8)] 

[(0.1,0.9,0.95);(0.2,

0.8,0.85)] 

49 [(0.3,0.75,0.8);(0.9,

0.12,0.15)] 

[(0,0.95,1);(0.3,0.7

5,0.8)] 

[(0,0.95,1);(0.3,0.7

5,0.8)] 

[(0.1,0.9,0.95);(0.3,

0.75,0.8)] 

[(0.2,0.8,0.85);(0.4,

0.5,0.55)] 

50 [(0.3,0.75,0.8);(0.4,

0.5,0.55)] 

[(0.4,0.5,0.55);(0.8,

0.15,0.25)] 

[(0.3,0.75,0.8);(0.6,

0.35,0.5)] 

[(0.2,0.8,0.85);(0.3,

0.75,0.8)] 

[(0.3,0.75,0.8);(0.3,

0.75,0.8)] 

51 [(0.3,0.75,0.8);(0.7,

0.3,0.4)] 

[(0,0.95,1);(0.4,0.5,

0.55)] 

[(0.1,0.9,0.95);(0.3,

0.75,0.8)] 

[(0.4,0.5,0.55);(0.7,

0.3,0.4)] 

[(0.4,0.5,0.55);(0.8,

0.15,0.25)] 

52 [(0.2,0.8,0.85);(0.6,

0.35,0.5)] 

[(0,0.95,1);(0.3,0.7

5,0.8)] 

[(0.3,0.75,0.8);(0.3,

0.75,0.8)] 

[(0,0.95,1);(0.1,0.9,

0.95)] 

[(0.3,0.75,0.8);(0.7,

0.3,0.4)] 

53 [(0.3,0.75,0.8);(0.4,

0.5,0.55)] 

[(0,0.95,1);(0.2,0.8,

0.85)] 

[(0.4,0.5,0.55);(0.9,

0.12,0.15)] 

[(0.2,0.8,0.85);(0.4,

0.5,0.55)] 

[(0,0.95,1);(0,0.95,

1)] 

54 [(0,0.95,1);(0.1,0.9,

0.95)] 

[(0.2,0.8,0.85);(0.7,

0.3,0.4)] 

[(0.3,0.75,0.8);(0.3,

0.75,0.8)] 

[(0.3,0.75,0.8);(0.8,

0.15,0.25)] 

[(0.3,0.75,0.8);(0.4,

0.5,0.55)] 

55 [(0.4,0.5,0.55);(0.6,

0.35,0.5)] 

[(0.3,0.75,0.8);(0.4,

0.5,0.55)] 

[(0.4,0.5,0.55);(0.8,

0.15,0.25)] 

[(0.2,0.8,0.85);(0.2,

0.8,0.85)] 

[(0.3,0.75,0.8);(0.6,

0.35,0.5)] 

56 [(0.1,0.9,0.95);(0.4,

0.5,0.55)] 

[(0.2,0.8,0.85);(0.3,

0.75,0.8)] 

[(0.4,0.5,0.55);(1,0.

05,0)] 

[(0.4,0.5,0.55);(0.9,

0.12,0.15)] 

[(0.1,0.9,0.95);(0.2,

0.8,0.85)] 

57 [(0.3,0.75,0.8);(0.6,

0.35,0.5)] 

[(0.2,0.8,0.85);(0.3,

0.75,0.8)] 

[(0,0.95,1);(0.2,0.8,

0.85)] 

[(0.2,0.8,0.85);(0.3,

0.75,0.8)] 

[(0.4,0.5,0.55);(0.6,

0.35,0.5)] 

58 [(0.3,0.75,0.8);(0.3,

0.75,0.8)] 

[(0.3,0.75,0.8);(0.6,

0.35,0.5)] 

[(0.3,0.75,0.8);(0.7,

0.3,0.4)] 

[(0,0.95,1);(0.2,0.8,

0.85)] 

[(0.3,0.75,0.8);(0.3,

0.75,0.8)] 

59 [(0.4,0.5,0.55);(0.7,

0.3,0.4)] 

[(0.3,0.75,0.8);(0.9,

0.12,0.15)] 

[(0.2,0.8,0.85);(0.4,

0.5,0.55)] 

[(0,0.95,1);(0.3,0.7

5,0.8)] 

[(0.3,0.75,0.8);(0.3,

0.75,0.8)] 

60 [(0.4,0.5,0.55);(0.7,

0.3,0.4)] 

[(0.2,0.8,0.85);(0.2,

0.8,0.85)] 

[(0,0.95,1);(0.3,0.7

5,0.8)] 

[(0.3,0.75,0.8);(0.8,

0.15,0.25)] 

[(0.3,0.75,0.8);(0.3,

0.75,0.8)] 
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61 [(0.1,0.9,0.95);(0.3,

0.75,0.8)] 

[(0.2,0.8,0.85);(0.7,

0.3,0.4)] 

[(0.1,0.9,0.95);(0.6,

0.35,0.5)] 

[(0.3,0.75,0.8);(0.4,

0.5,0.55)] 

[(0.2,0.8,0.85);(0.3,

0.75,0.8)] 

62 [(0.1,0.9,0.95);(0.2,

0.8,0.85)] 

[(0.4,0.5,0.55);(0.6,

0.35,0.5)] 

[(0.1,0.9,0.95);(0.1,

0.9,0.95)] 

[(0.3,0.75,0.8);(0.3,

0.75,0.8)] 

[(0.3,0.75,0.8);(0.3,

0.75,0.8)] 

63 [(0,0.95,1);(0,0.95,

1)] 

[(0.3,0.75,0.8);(0.4,

0.5,0.55)] 

[(0.3,0.75,0.8);(0.8,

0.15,0.25)] 

[(0.3,0.75,0.8);(0.4,

0.5,0.55)] 

[(0.3,0.75,0.8);(0.4,

0.5,0.55)] 

64 [(0.3,0.75,0.8);(0.9,

0.12,0.15)] 

[(0.3,0.75,0.8);(0.4,

0.5,0.55)] 

[(0.3,0.75,0.8);(0.7,

0.3,0.4)] 

[(0,0.95,1);(0,0.95,

1)] 

[(0.1,0.9,0.95);(0.4,

0.5,0.55)] 

65 [(0.3,0.75,0.8);(0.4,

0.5,0.55)] 

[(0.2,0.8,0.85);(0.4,

0.5,0.55)] 

[(0.3,0.75,0.8);(0.7,

0.3,0.4)] 

[(0.2,0.8,0.85);(0.6,

0.35,0.5)] 

[(0.2,0.8,0.85);(0.2,

0.8,0.85)] 

66 [(0.1,0.9,0.95);(0.1,

0.9,0.95)] 

[(0,0.95,1);(0.2,0.8,

0.85)] 

[(0.1,0.9,0.95);(0.3,

0.75,0.8)] 

[(0,0.95,1);(0,0.95,

1)] 

[(0.3,0.75,0.8);(0.3,

0.75,0.8)] 

67 [(0.1,0.9,0.95);(0.3,

0.75,0.8)] 

[(0.3,0.75,0.8);(0.3,

0.75,0.8)] 

[(0.3,0.75,0.8);(0.6,

0.35,0.5)] 

[(0.3,0.75,0.8);(0.7,

0.3,0.4)] 

[(0.4,0.5,0.55);(0.9,

0.12,0.15)] 

68 [(0.1,0.9,0.95);(0.3,

0.75,0.8)] 

[(0.3,0.75,0.8);(0.3,

0.75,0.8)] 

[(0.3,0.75,0.8);(0.7,

0.3,0.4)] 

[(0.4,0.5,0.55);(0.4,

0.5,0.55)] 

[(0,0.95,1);(0.4,0.5,

0.55)] 

69 [(0.3,0.75,0.8);(0.9,

0.12,0.15)] 

[(0.3,0.75,0.8);(0.8,

0.15,0.25)] 

[(0.3,0.75,0.8);(0.3,

0.75,0.8)] 

[(0.2,0.8,0.85);(0.3,

0.75,0.8)] 

[(0.3,0.75,0.8);(0.7,

0.3,0.4)] 

70 [(0.2,0.8,0.85);(0.3,

0.75,0.8)] 

[(0.4,0.5,0.55);(0.9,

0.12,0.15)] 

[(0.2,0.8,0.85);(0.6,

0.35,0.5)] 

[(0.3,0.75,0.8);(0.8,

0.15,0.25)] 

[(0,0.95,1);(0,0.95,

1)] 

71 [(0.3,0.75,0.8);(0.3,

0.75,0.8)] 

[(0,0.95,1);(0.1,0.9,

0.95)] 

[(0.2,0.8,0.85);(0.2,

0.8,0.85)] 

[(0.1,0.9,0.95);(0.4,

0.5,0.55)] 

[(0.4,0.5,0.55);(0.8,

0.15,0.25)] 

72 [(0.3,0.75,0.8);(0.8,

0.15,0.25)] 

[(0,0.95,1);(0.3,0.7

5,0.8)] 

[(0.2,0.8,0.85);(0.6,

0.35,0.5)] 

[(0.4,0.5,0.55);(0.8,

0.15,0.25)] 

[(0,0.95,1);(0.4,0.5,

0.55)] 

73 [(0.4,0.5,0.55);(1,0.

05,0)] 

[(0.3,0.75,0.8);(0.8,

0.15,0.25)] 

[(0.3,0.75,0.8);(0.6,

0.35,0.5)] 

[(0.3,0.75,0.8);(0.8,

0.15,0.25)] 

[(0.3,0.75,0.8);(0.7,

0.3,0.4)] 

74 [(0.3,0.75,0.8);(0.6,

0.35,0.5)] 

[(0.3,0.75,0.8);(0.6,

0.35,0.5)] 

[(0.3,0.75,0.8);(0.7,

0.3,0.4)] 

[(0.2,0.8,0.85);(0.3,

0.75,0.8)] 

[(0.1,0.9,0.95);(0.4,

0.5,0.55)] 

75 [(0.4,0.5,0.55);(0.9,

0.12,0.15)] 

[(0,0.95,1);(0.4,0.5,

0.55)] 

[(0.2,0.8,0.85);(0.3,

0.75,0.8)] 

[(0,0.95,1);(0.3,0.7

5,0.8)] 

[(0.1,0.9,0.95);(0.1,

0.9,0.95)] 

76 [(0.3,0.75,0.8);(0.4,

0.5,0.55)] 

[(0.3,0.75,0.8);(0.6,

0.35,0.5)] 

[(0.3,0.75,0.8);(0.3,

0.75,0.8)] 

[(0.1,0.9,0.95);(0.3,

0.75,0.8)] 

[(0.1,0.9,0.95);(0.3,

0.75,0.8)] 

77 [(0.3,0.75,0.8);(0.6,

0.35,0.5)] 

[(0.1,0.9,0.95);(0.3,

0.75,0.8)] 

[(0,0.95,1);(0.1,0.9,

0.95)] 

[(0.3,0.75,0.8);(0.4,

0.5,0.55)] 

[(0.3,0.75,0.8);(0.6,

0.35,0.5)] 

78 [(0.3,0.75,0.8);(0.8,

0.15,0.25)] 

[(0.3,0.75,0.8);(0.4,

0.5,0.55)] 

[(0.3,0.75,0.8);(0.9,

0.12,0.15)] 

[(0,0.95,1);(0.4,0.5,

0.55)] 

[(0.4,0.5,0.55);(1,0.

05,0)] 

79 [(0.4,0.5,0.55);(0.8,

0.15,0.25)] 

[(0.4,0.5,0.55);(1,0.

05,0)] 

[(0.3,0.75,0.8);(0.4,

0.5,0.55)] 

[(0.3,0.75,0.8);(0.7,

0.3,0.4)] 

[(0.1,0.9,0.95);(0.3,

0.75,0.8)] 

80 [(0.3,0.75,0.8);(0.3,

0.75,0.8)] 

[(0.2,0.8,0.85);(0.3,

0.75,0.8)] 

[(0.3,0.75,0.8);(0.8,

0.15,0.25)] 

[(0,0.95,1);(0.1,0.9,

0.95)] 

[(0,0.95,1);(0.3,0.7

5,0.8)] 

1-

80 

[(0.3,0.75,0.8);(0.5

,0.45,0.53)] 

[(0.2,0.8,0.85);(0.4

,0.5,0.55)] 

[(0.3,0.75,0.8);(0.5

,0.45,0.53)] 

[(0.2,0.8,0.85);(0.4

,0.5,0.55)] 

[(0.3,0.75,0.8);(0.4

,0.5,0.55)] 
Tabla 3: Frecuencia neutrosófica de las dimensiones de FNE. Elaboración propia. 

Los resultados obtenidos de análisis de la frecuencia neutrosófica presentan un nivel indeterminación cercana a 0.5. El 

resultado define en qué proporción influye el factor en la estabilidad de la democracia en la sociedad ecuatoriana según 

la muestra analizada. De los resultados se observa para la dimensión:   

• Las dimensiones económica y legal se encuentran desde afectado hasta severamente afectado cuando la va-

riable FNE es analizada. El análisis de las frecuencias estadísticas representa que en las negociaciones en el sector 

público existen elementos económicos que conducen la cometer delitos económicos. Mientras que, en lo legal, cada 

actor económico viola normativas legales que conducen al mal funcionamiento de las negociaciones públicas.   

• Las dimensiones políticas y tecnológicas presentan cierta relación, aunque ambas se encuentran de mediana-

mente afectado a muy afectados. Esta relación significa que en las relaciones de cada nación existen políticas dirigidas 

a encaminar obras públicas de gran envergadura. Aunque la seguridad de la tecnológica ha sido violada para favorecer 

intereses personales por encima de la sociedad.   

• La dimensión social se encuentra en un estado entre medianamente afectado y severamente afectado. Esta 

dimensión visualiza los problemas en que el mal funcionamiento de las negociaciones públicas afecta la sociedad. La 
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pobreza constituye un reflejo del mal manejo de la deuda pública y del presupuesto público. 

Para medir el valor de indeterminación de cada factor se calcula la medida de indeterminación referente asociada para 

�̅� = ∈ [�̅�𝐿; �̅�𝑈], 𝑆𝑁 ∈  [𝑆𝐿; 𝑆𝑈] y 𝐶𝑉𝑁 ∈  [𝐶𝑉𝐿 ;  𝐶𝑉𝑈] a la forma de números neutrosóficos (Tabla 4).  

 

Dimensiones �̅�𝐍 SN CVN 
I ∈ 

�̅�𝐍 SN CVN 

E 0.286 + 0.534 I 0.014 + 0.347 I 0.049 + 0.65 I 46.40 96.00 92.50 

P 0.211 + 0.474 I 0.017 + 0.334 I 0.081 + 0.705 I 55.50 94.90 88.50 

L 0.255 + 0.514 I 0.016 + 0.322 I 0.063 + 0.626 I 50.40 95.00 89.90 

T 0.239 + 0.504 I 0.015 + 0.329 I 0.063 + 0.653 I 52.60 95.40 90.40 

S 0.26 + 0.481 I 0.015 + 0.306 I 0.058 + 0.636 I 45.90 95.10 90.90 
Tabla 4: Formas neutrosóficas con medida de indeterminación. Elaboración propia. 

En los resultados arrojados se observa que para los valores 𝐶𝑉𝑁 van de 0.049 a 0.081 con la medida de indeterminación 

de  [0.885 ; 0.925]. Se genera por una muestra de [0;80] cuestionarios e informaciones estadísticas, obtenidas de 80 

expertos (figura 1 y 2). Por consiguiente, se requiere evaluar la dimensión más afectada en donde la variable se torna 

indeterminada. 

 
Figura 1: Gráfico de barras neutrosófico de las incidencias para el desarrollo del negocio en línea. Fuente propia. 

En la figura 1 se observa que los niveles de indeterminación se encuentran entre [17.7 ; 21.2], mientras que en la 

determinación de la variable localizan entre [16.9 ; 22.9]. Los niveles de indeterminación para la muestra analizada 

están incluidos en las dimensiones para rangos visualizados. Es evidente que para los expertos en temas de contratación 

pública juegan estas dimensiones un rol fundamental. El equilibrio de cada dimensión conduce a un buen funciona-

miento en temas de negociación estatal. Los niveles de indeterminación definen la causa de la variedad en los estados 

de la variable. 

 
Figura 2: Valor de la indeterminación en 𝑆𝑁 y 𝐶𝑉𝑁 para cada dimensión. Elaboración propia.  

Del resultado del análisis de las frecuencias neutrosóficas se determina la dimensión política con mayor afectación, 

subconjunto con mayor incidencia en las en el proceso de las negociaciones públicas en el país. Esta dimensión tiene 
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como criterio único las políticas del gobierno de turno que dificultan el proceso de contratación, y refleja una carac-

terística única dentro del subconjunto. Este criterio se visualiza en varios países que al dificultar el proceso de contra-

tación conlleva a una reacción en cadena en las dimensiones contiguas [3,11,13,2].  

Se propone para minimizar las indeterminaciones de esta dimensión para minimizar los posibles criterios a surgir: 

• Evaluar las normativas que rigen los procesos de negociación estatal y proponer normativas de aplicar un 

sistema de negociación que cumpla con las leyes de contratación, 

• Avalar por los funcionarios que se cumplan las normativas los procesos de adquisición de bienes o servicios 

o ejecución de obras, 

• La adquisición de bienes, servicios u obras fomentado por políticas favorables deberá estar aprobado y justi-

ficado en igualdad de condiciones frente el mercado nacional e internacional. 

 

4. DISCUSIÓN 

 

 La exploración neutrosófica en el contexto de la negociación estatal, como se presenta en la presente investigación, 

resalta la importancia de esta metodología para abordar la indeterminación inherente a los procesos de contratación 

pública. Al identificar el mal uso de políticas gubernamentales en las negociaciones estatales, el estudio sugiere que 

las interpretaciones ambiguas y la falta de claridad en las normativas pueden conducir a prácticas corruptas y decisiones 

ineficientes que afectan negativamente el desarrollo sostenible de una nación. 

Desde una perspectiva de políticas públicas, los hallazgos de este estudio tienen implicaciones significativas. La capa-

cidad para modelar y analizar la indeterminación a través de la estadística neutrosófica proporciona a los formuladores 

de políticas una herramienta robusta para mejorar la transparencia y la eficacia en la contratación pública. Al hacerlo, 

se puede fortalecer la integridad del proceso de negociación estatal, minimizando las oportunidades para la corrupción 

y asegurando que los recursos públicos se utilicen de manera más eficiente y efectiva. 

Además, los resultados del estudio pueden influir en la formulación de estrategias de desarrollo sostenible al propor-

cionar una base más sólida para la toma de decisiones políticas. La comprensión de cómo las variabilidades e indeter-

minaciones afectan las negociaciones puede llevar a la creación de políticas más adaptativas y sensibles al contexto, 

que no solo aborden los síntomas de la ineficiencia y la corrupción, sino que también mitiguen sus causas fundamen-

tales. Esto es crucial para asegurar que el desarrollo sostenible sea inclusivo y equitativo, lo que refuerza la confianza 

del público en sus instituciones. 

En última instancia, al adoptar enfoques neutrosóficos, los gobiernos pueden desarrollar políticas que anticipen y ma-

nejen mejor la complejidad y la ambigüedad en las negociaciones estatales. Esto podría traducirse en mejoras en la 

gestión de contratos, mayor satisfacción de los stakeholders y avances hacia objetivos de desarrollo más amplios. La 

neutrosofía, al permitir un análisis más granular de los factores que influencian las decisiones de política, ofrece un 

camino hacia la reforma administrativa que respeta tanto la necesidad de flexibilidad en la gestión pública como el 

imperativo de rendición de cuentas y resultados efectivos para el desarrollo. 

 

5. CONCLUSIONES  

La aplicación de la neutrosofía permite obtener resultados de una variable con cierto nivel de indeterminación. En el 

estudio de las negociaciones estatales o negociaciones públicas se disemina en diversos criterios que afectan varias 

dimensiones en el buen funcionamiento del proceso de contratación. Para garantizar la ejecución plena de los contratos 

públicos y se cumplan las normativas se debe analizar cada criterio indeterminado.   

El análisis de la estadística neutrosófica arribó que la variable posee elementos indeterminantes que afecta el buen 

funcionamiento de las negociaciones en el sector público. De los resultados obtenidos refiere a la dimensión política 

con un nivel de indeterminación del 88.5% con relación a las negociaciones estatales. Se debe observar que la indeter-

minación de la variable en la dimensión política incide de forma directa en las demás dimensiones. La explicación está 

dada a partir de que las políticas dirigidas a las negociaciones públicas inciden en los resultados económicos, la flexi-

bilización de las leyes y efecto directo en la sociedad. 

El análisis estadístico neutrosófico arroja con un valor menor de CV a las políticas del gobierno de turno que dificultan 

el proceso de contratación, a partir de ser el único criterio dentro de la dimensión. Por tanto, se sugiere realizar un 

estudio más profundo a cada factor neutrosófico a nivel de subconjunto neutrosófico. Aunque, al determinar la dimen-

sión política se sugiere que los organismos rectores que rigen el proceso de negociación pública del estado cree los 

mecanismos para su buen funcionamiento. Para ellos, la administración pública dedicarle esfuerzos para implementar 

acciones que beneficien a la adecuada utilización de los recursos públicos, en función de satisfacer necesidades de los 

ciudadanos.    
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